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From Now to Nggv ?

Comment une société de recherche fondamentale
se transforme en groupe industriel novateur, capable
de créer, produire et commercialiser des ingrédients
d'origine naturelle indispensables aux produits du
quotidien ? Il'y a 20 ans nous avons fait notre mission
de proposer des alternatives a la pétrochimie.

Nous accélérons notre transformation : le monde
change et se complexifie dans une interconnexion
ou le climat rejoint la santé publique, ou I'économie
rejoint 'écologie. Nous aurions pu rester une société de
recherche, proposant nos biotechnologies innovantes
a de grands groupes mondiaux. Nous avons fait un Benjamin Gonzalez

choix visionnaire : continuer de créer des proceédeés Fondateur et PDG du Groupe METEX
écoresponsables, mais aussi les industrialiser en France,

en filiere courte, participant au développement des
territoires et de 'emploi local. Un choix formalisé dans
notre raison d'étre: "contribuer a la nécessaire transition
écologique en innovant pour produire autrement,
par fermentation, des ingrédients fonctionnels qui
entrent dans la fabrication des produits de grande
consommation.”

Nous avons transformé notre modele pour devenir un
groupe industriel unigue, capable d'industrialiser un
nouveau procédé par an, pour fabriquer des ingrédients
destinés a la cosmétique, la nutrition animale et aux
biopolymeres.

En 2021, le démarrage réussi de METEX NGGVISTA
et l'acquisition d'AJINOMOTO ANIMAL NUTRITION
EUROPE, devenu METEX NZ@VISTAGO nous permet
de nous projeter dans un projet durable et ambitieux,
apportant des réponses concréetes a des enjeux
sociétaux et environnementaux majeurs.

Ce magazine est le premier document qui concentre
dans un méme espace le portrait a linstant T des
différentes entités du groupe, et notre feuille de route
des prochaines années. Nous espérons gu'il donnera
a tous les collaborateurs qui rejoignent METEX une
vision claire des différentes composantes, désormais
unies dans un engagement commun : ALTERNATIVE
N@W. Nous adressons de vastes marchés; outre la
nutrition animale et la cosmétique, nous trouverons
des ingrédients METEX dans de nombreux produits
essentiels du quotidien, tous répondant a la transition
nécessaire a un futur durable.

Bonne lecture !

6 ALTERNATIVE NOW #3 BY METEX 7



['EVIDENTE

INTERCONNEXION
ou VIVANT

ONE -
HEALTH

La crise COVID 19 a mis en lumiére la
potentialité de crises sanitaires ma-
jeures a l’échelle globale dans une
approche systémique : santé humaine,
santé animale et environnement sont
étroitement liés.

Le concept "Une seule santé” a été
introduit au début des années 2000,
synthétisant en quelgues mots une
notion pensée dés l'antiquité : la santé
humaine et la santé animale sont inter-
dépendantes et liées a la santé des éco-
systémes dans lesquels elles coexistent.
One Health s’est progressivement im-
posé en sciences du vivant, en mé-
decine vétérinaire et en sciences
biomédicales. || domine a présent la
communication des organisations in-
ternationales de santé publigue comme
'Organisation mondiale de la santé

animale, la Food and Agriculture Or-
ganization (Organisation des Nations
unies pour l'alimentation et I'agricultu-
re), 'Organisation Mondiale de la Santé
et les Centers for Disease Control and
Prevention (centres pour le contrble
et la prévention des maladies). Mais le
concept reste peu connu du grand pu-
blic et rarement intégré dans les prises
de décision des gouvernements. Alors
méme que, représentant un véritable
changement de paradigme, il pourrait
nous aider a mieux appréhender, anti-
ciper et gérer lirruption de nouvelles
pandémies. 60% des maladies infec-
tieuses humaines existantes sont d'ori-
gine animale dont les 3/4 d'origine
sauvage. D'ou la nécessité de préserver
les milieux naturels, la biodiversité et de
limiter la déforestation pour maintenir
I'équilibre du vivant.
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L'IMPACT DE LA NUTRITION

ANIMALE SUR LA
SEGURITE SANITAIRE
DES ALIMENTS

Pour la FAO (L’Organisation des Nations Unies pour I’alimentation
et Pagriculture), la production et la consommation de viande peuvent avoir
un impact direct sur la santé humaine, il est indispensable d’adopter
une approche holistique de la santé (ONE HEALTH) pour gérer les risques
et bénéfices potentiels du secteur sur le bien-étre de la population.
ONE HEALTH doit dominer dans le cadre des activités sur la sécurité
alimentaire, ’agriculture durable, la sécurité sanitaire des aliments,
la résistance aux antimicrobiens, la nutrition, la santé des animaux
et des végétaux, la péche et les moyens d’existence. Son adoption est
cruciale pour réaliser le Programme de développement durable a
et les objectifs de développement durable (ODD) a I’horizon 2030.

Le rbéle des aliments pour animaux
dans la production d’alimentation
humaine saine est reconnu dans le
monde entier, comme son impact sur
la santé publique, le commerce et la
sécurité sanitaire. L'approche axée
sur la chaine alimentaire introduite
ces dernieres années, reconnais-
sant que tous les acteurs concernés
sont responsables de fournir des ali-
ments sdrs, sains et nutritifs, a mis
en valeur 'importance de la sécurité
sanitaire des aliments pour animaux.
La chaine alimentaire couvre ainsi
toutes les étapes, depuis la produc-
tion primaire jusgu’a la consomma-
tion finale. Les éleveurs, les pé-
cheurs, les opérateurs des chaines
d’abattage, les fabricants d’aliments
pour animaux, les transformateurs
de denrées alimentaires, les trans-
porteurs, les distributeurs (en gros
et au détail) et les gouvernements
ont donc tous une part de responsa-
bilité dans la protection de la santé
publique.

L'APPROCHE AXEE SUR LA
CHAINE ALIMENTAIRE
RECONNAISSANT QUE TOUS
LES ACTEURS CONCERNES
SONT RESPONSABLES DE
FOURNIR DES ALIMENTS SURS,
SAINS ET NUTRITIFS, A MIS

EN VALEUR L'IMPORTANCE DE
LA SECURITE SANITAIRE DES
ALIMENTS POUR ANIMAUX
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PLAN

FRANCE RELANCE

SOUVERAINETE
INDUSTRIELLE

La crise sanitaire a mis en évidence
notre dépendance dans des domaines
stratégiques comme la santé et a des chaines
d’approvisionnement internationales en flux
tendus, sans stocks et sans redondance qui
nous rendent beaucoup trop vulnérables.
Tout le pays a pris conscience de Ila
désindustrialisation de son économie et
de sa forte dépendance a des secteurs trés
malmenés pendant la crise.

Le mot souveraineté est laché.

Dans le magazine Capital, mi-septembre 2020,
’économiste  Philippe Aghion, professeur
au College de France, salue le «vrai plan de
relance industriel de la France, allant de pair
avec ['écologie. Pour autant, I'idée n’est pas de
fermer une usine en Chine pour la réimplanter
en France. L’enjeu n’est pas de relocaliser
mais de localiser, d’occuper des maillons de la
chaine de valeur par des nouvelles activités »
Il peut cependant paraitre paradoxal de parler
de réindustrialisation et d'écologie alors que
essor de [lindustrie s'est historiguement
accompagné d'une explosion des dépenses
d’énergie et des émissions de CO,. Sur le fond,
I'ere des grandes usines en France est cloturée
depuis les années 80, et la forte sensibilité
écologique qui domine dans I'opinion n'est pas
préte d’inverser le mouvement. Autant dire
que la désindustrialisation est un phénoméne
probablement assumé par les Francais: |l
a préfiguré une forme de décroissance a la
francaise. Quand on parle d’industrie, on a
souvent un imaginaire de cheminées douteuses
crachant des fumées toxiques; au-dela des
revendications immédiates de souveraineté
dans les« secteurs stratégiques», en réalité,
personne ne veut une usine a coété de chez soi!

|f}’

HEUREUSEMENT, LES TECHNOLOGIES CHANGENT LES REGLES

Si 'ancien modele carboné a effectivement rendu incompatibles industrie et écologie, se profile une industrie
nouvelle, créative, connectée a I'environnement. Oui, il est possible de relocaliser des activités industrielles grace
aux gains de productivité nichés dans les nouvelles technologies, la France dispose d’atouts majeurs pour produire
autrement sur son territoire des solutions d’avenir.

"Oui la réindustrialisation est compatible avec [‘écologie. affirme L’économiste Gabriel Colletis, fondateur
de lassociation "Manifeste pour I'industrie” et ancien conseiller scientifigue au Commissariat au Plan, dans le
magazine Socialter en avril 2020. L’industrie de demain sera écologique ou ne sera pas.”

Réconcilier industrie et écologie, c’est peut-étre une des cartes majeures de la biochimie
industrielle, METEX N@@VISTA sur le site de Carling en porte tous les génes : Construire
une usine verte sur un ancien site pétrochimique - un des plus carbonés de France - produire
des ingrédients alternatifs, naturels et durables dans un process industriel responsable et
vertueux, en filiere courte, et participant au développement des territoires et de 'emploi
local.

Agnés Pannier-Runacher,

ministre déléguée a I’Industrie :

"Le plan France Relance est un plan ambitieux,
massif et inédit de 100 milliards d’euros,
dont 35 milliards consacrés a I'industrie.

Il fera de la France un pays qui maitrise son
empreinte énergétique et environnementale
et qui crée de la richesse et des emplois sur
les territoires. L’industrie sera au cceur de
cette transformation, car c’est a travers elle
que nous maitriserons les technologies
nécessaires a notre souveraineté et

que nous décarbonerons notre économie.”

12

ALTERNATIVE NOW #3

BY METEX

13



14

NOURRIR
LE FUTUR

En 2016, la vente de sa technologie de Méthionine non pétrochimique pour la nu-
trition animale, a donné a METabolic EXplorer les moyens de financer le nouveau
chapitre de son histoire : la maitrise de la production, via un modéle industriel en
propre, avec le lancement de METEX NO@VISTA , sur l'ancien site pétrochimigue
de Carling en Moselle, une usine dédiée aux marchés de la nutrition animale et
de la cosmétique. Avec l'acquisition d’Ajinomoto Animal Nutrition Europe, leader
des acides aminés produits par fermentation, METEX poursuit son histoire cohé-
rente dans la nutrition animale : METEX NODVISTAGO est un leader européen qui
apporte des solutions durables sur I'enjeu global de nutrition du futur.

voir dossier page 44
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METEX est désormais un leader
de la nutrition animale
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BEAUTY

En 2020, DSM et METEX ont annoncé une collaboration stratégique
exclusive et mondiale, pour la commercialisation du premier grade
cosmétique de PDO (1,3-propanediol) fabriqué en Europe. TILAMAR®
PDO with NO@VISTA™ est un ingrédient multifonctionnel adapté a
toutes les applications cosmeétiques. Il est produit sur le nouveau site
de production METEX NO@VISTA, a Carling Saint Avold, en France.
TILAMAR® PDO with NO@VISTA™ est 100% issu de matiéres premieres
d’origine naturelles non-OGM. L’ingrédient est certifié respectueux du
microbiome "Microbiome-friendly” pour les zones de peau seche et
grasse selon le test MyMicrobiome reconnu par I'industrie cosmétique.

voir article page 34

Un produit METEX dans
les cosmétiques, c’est fait !
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En juin 2021, METEX annonce avoir réussi le "scale-up”
industriel de la technologie PDO-AB sur 'unité de sa fi-
liale METEX NGG@VISTA, et avoir démarré la production
industrielle de PDO pour les applications industrielles.
Moins de deux mois apres le démarrage en produit, les
équipes ont ainsi réussi a produire les premiers lots com-
merciaux de PDO de grade Industriel. Les premieres li-
vraisons ont été effectuées pour honorer les commandes
des premiers partenaires et clients tels que COVESTRO
et VAUDE qui utilisent le PDO de METEX dans les ap-
plications polymeéres biosourcés pour la production de
semelles de chaussures de sport. Clément Affholder
- Innovation Manager de VAUDE GmbH - déclare : ” Le
PDO "METEX Propanediol” constitue une pierre angulaire
importante pour nous aider a réduire notre dépendance
aux ressources fossiles. Avec le composé a base de PDO
"METEX Propanediol”, nous proposons notre premiere
chaussure d’extérieur biosourcée sans avoir a faire de
compromis sur la fonctionnalité. METEX nous offre éga-
lement la possibilité d'obtenir de la transparence et de la
fiabilité sur les matiéres premieres qui sont utilisées dans
nos produits.”

voir article page 34
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FROM

METABOLIC EXPLORER,
LE PARLDE LALTERNATIVE
A LA PETROCHIMIE

ALTERNATIVE NOW #3

Il y a 25 ans METEX a eu la vision d’un monde industriel sans pétrole et le réve
un peu fou d’une chimie industrielle verte pour accompagner cette mutation.
Comment satisfaire les besoins de ’humanité - 10 milliards d’individus a I'horizon
2050 - face a une production de pétrole incertaine, tout en maitrisant les impacts
sur ’environnement ? Comment produire autrement, plus sainement,

plus durablement ? Ce pari de la biochimie industrielle, Benjamin Gonzalez,
fondateur et PDG de METEX, I'a pris en 1994.

Retour sur le temps des pionniers.

10
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BENJAMIN GONZALEZ :

« En quatrieme année d’école d’ingénieurs,

Jj'ai eu la chance d’étre recruté pour un stage en bio-informatique -
discipline qui ne parlait a 'époque a personne - par un homme

qui me dit la chose suivante : "je veux un étudiant capable
d’enchainer ce stage avec un DEA, puis avec une thése.

A partir de cette thése, il va créer une entreprise”.

Nous étions en 1994, je venais de le croiser trente minutes,

et il me projetait 5 ans en avant. Cet homme, Michel Renaud,

qui allait devenir le vice-président de I’'Université d’Auvergne -

en charge de la valorisation de la recherche par la création d’entreprise -
était pour le moins visionnaire : tout ce qu’il m’a dit lors de I'entretien
s’est réalisé effectivement dans cet ordre-la I”

FROM APOGALYPSE NOW
TO ALTERNATIVE NOW

"A I'époque, j’avais une intuition, rappelle Benjamin Gonzalez, je souhaitais comprendre le
fonctionnement des génes d’enzymes et de bactéries afin d’appliquer ces connaissances a la
chimie. Mon ambition était de produire des composants (acides aminés, polyols, vitamines,
acides organiques...) de facon naturelle, grdce a la fermentation, pour les substituer a ceux
issus de la pétrochimie.” METEX deviendra en effet le modéle du porte-parole de I'alternative
ala pétrochimie; oui, il est possible de créer hors base pétrole, des ingrédients indispensables
a lindustrialisation de produits de grande consommation, de la nutrition animale au textile,
en passant par la cosmétique. Pour se développer, METEX entre en bourse, connait les hauts
et les bas des start-up pionnieres, mais ne dévie pas de sa feuille de route. METEX a été la
premiére a produire, grace a la fermentation, de la L-méthionine, un acide aminé présent
dans la ration des poulets d'élevage. "Personne ne sait qu’aujourd’hui, cet acide aminé est
dérivé du pétrole, explique Benjamin Gonzalez. Tous les poulets, y compris Label rouge,
sont nourris avec de la DL-méthionine synthétique. Nous avons développé un procédé qui
permet de créer une alternative d’origine végétale, durable, et &8 meilleures performances.”
Une innovation qui ne passe pas inapergue. En 2016, METEX céde son procédé au géant
allemand de la chimie Evonik. Une vente qui lui a rapporté pres de 45 millions d'euros.

"C’est rarissime qu’une biotech réussisse a dégager de tels montants pour un de ses
premiers développements, constate Jean-Philippe Richard, un des responsables du Fonds
SPI (Sociétés de projets industriels) de Bpifrance. Cela a crédibilisé l'entreprise sur le
marché de la chimie végétale, et puis également vis-a-vis de nombreux acteurs privés et
publics.” Mais METEX voit bien plus loin: maitriser la production, en devenant industriel, et
le commerce, en nouant des partenariats. Une co-entreprise est créée avec le fonds SPI:
METEX NZ@VISTA voit le jour sur la plateforme pétrochimique de Carling en Moselle - tout
un symbole; un investissement de prés de cinquante millions d’euros et une cinquantaine
d’emplois créés autour d’'une usine flambant neuve; un projet qui tombe a point nommé
dans la mouvance de la réindustrialisation de la France et de la relocalisation d'activités
stratégiques.

22
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GFATEWAD METEX A CONSTRUIT SON IDENTITE
V4 ET SON DISCOURS DE MARQUE
EN DESIGNANT UN "ENNEMI™ :
DUNE LA PETROCHIMIE

@ NOW

METEX, L-METHONIKE

"ALTERNATIVE NOW" DEVIENT NATURELLEMENT
LA SIGNATURE DE MARQUE. LE "NOW" SE DECLINE
EN "N@@V" POUR CONSTRUIRE LES

DIFFERENTES OFFRES DU GROUPE.

La premiére pierre de METEX
NIDVISTA est posée en juillet 2019.
Antoine Darbois, secrétaire général,
écrivait alors : "Nous sommes
heureux de lancer la construction de
notre premiere unité de production
conformément au planning initial
et restons focalisés sur la mise en
exploitation de l'unité; 'objectif est
de produire ici 5000 tonnes de PDO
(1,3 Propanediol), et 1000 tonnes
d’AB (acide butyrique) destinés
a des marchés cosmétiques et de
santé animale. Nous n’allons pas
nous arréter la, une seconde phase
permettra d’augmenter nos volumes
de production. Avec nos accords
commerciaux avec des partenaires
qui partagent nos ambitions, nous
pouvons devenir un leader du PDO
non-OGM utilisé en cosmétique et de
I'AB d’origine naturelle en nutrition
animale.”

METEX N@GVISTA signe en 2020
un partenariat stratégique avec la
division Personal care & Aroma du
leader mondial Royal DSM pour
la commercialisation du PDO (1,3
propanediol) sur le marché des
ingrédients cosmeétiques dans le
monde entier. Il est commercialisé
sous la marque TILAMAR® PDO with

NGGVISTA™. En paralléle, 'entreprise
signe un partenariat avec Alinova
pour la commercialisation en France
de I'AB pour la nutrition animale.
Alinova est une co-entreprise entre
Axereal Elevage - groupe leader de
'alimentation animale - et la famille
Jolly, qui a la volonté de développer
une gamme d’ingrédients et de
solutions nutritionnelles innovantes
d’origine naturelle pour I'alimentation
animale.

"Nous avons mis 13 ans pour valoriser
le procédé méthionine, pour le PDO,
8 ans, poursuit Benjamin Gonzalez.
Toutes ces années, METEX a travaillé
sur une seule bactérie, alors que
nous disposons aujourd’hui d’une
bibliothéque de bactéries, avec
des constructions et des outils
génétiques pour développer plus
vite. Nous réduisons aujourd’hui
les cycles de développement, avec
un objectif, un nouveau procédé
a industrialiser par an a partir de
2021, gréce a notre plateforme
technologique ALTANGDV." Une
dizaine de produits sont ainsi en
développement pour le marché
des ingrédients fonctionnels, pour
les cosmétiques, les détergents ou
encore les bio-polymeéres.

VOIR LARTICLE
ALTANGOV

VOIR LARTICLE
METEX N@@VISTA

VOIR LARTICLE
METEX N@@VISTAGO
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"METEX EST DESORMAIS

L'ETI FRANGAISE DE REFERENCE,
LEADER DANS LA FABRIGATION DES
INGREDIENTS PAR FERMENTATION"

2021 est une année pivot dans I'histoire de METEX:
la concrétisation d’'une stratégie amorcéeily a5
ans, des levées de fonds, le lancement industriel de
NODVISTA, et une acquisition majeure -
Ajinomoto Animal Nutrition Europe devenue
METEX NZGVISTAGO - qui fait entrer

le groupe dans une autre dimension...

Conversation - a chaud - fin juin 2021 avec
Benjamin Gonzalez

"Comme au football, je dirais
que nous passons en ligue 1.
D’une PME de 100 personnes
qui démarre une unité
industrielle, nous devenons un
ETI de 450 collaborateurs tous
engagés a produire autrement
des ingrédients clés de tous

les jours. Aujourdhui METEX est I'ETI
francaise leader dans la fabrication d’ingrédients
fonctionnels par fermentation, pour l'alimentation
animale, la cosmeétique, les fibres textiles... Tout
cela est rationnel, le fruit d’'une longue stratégie.
Depuis la vente de notre technologie Methionine
en 2016, la feuille de route de Metex est tres claire:
devenir une société industrielle leader dans les
ingrédients fonctionnels, capable de mettre en
route un nouveau produit par an a partir de 2021.
Deés 2016, nous avons accéléré notre process
d’innovation pour relever ce défi : industrialiser
une technologie chaque année.

En 2018, la question était opérationnelle,
comment  industrialiser nous-méme  cette
premiére technologie, ou le faire, comment le
financer ? METEX N@JVISTA a Carling est donc
née, sous la forme d'une co-entreprise avec
le fond SPI de Bpifrance. Cest en cherchant
un partenaire avec une grosse capacité de
fermentation - pour notre futur Acide Glycolique
- gue nous sommes entrés en discussion avec
Ajinomoto Animal Nutrition Europe ; au moment
oU son actionnaire japonais mettait la société en
vente : c’est devenu une opportunité formidable
pour accélérer notre stratégie de devenir une
entreprise industrielle et commerciale majeure
dans les ingrédients fonctionnels. Tout ceci est
tres cohérent : AANE a été l'accélérateur, nous
permettant d’étre en 2021 un leader des acides
aminés pour la nutrition animale, un marché que
nous connaissons. La boucle est bouclée. Mais
il était capital de nous inscrire a la fois dans la
durée - c’est un point clé d'une stratégie comme
la nbétre - et dans un concret qui correspond au
monde en crise gue nous connaissons : localiser,
industrialiser des territoires,-créer de I'emploi,
avoir des circuits courts... Restructurer--notre
actionnariat est devenu une évidence, avec des
partenaires qui partagent cette vision, capables
de nous accompagner a long terme. Nous avions

cette belle relation de confiance avec Bpifrance
a travers METEX N@@VISTA, il était naturel
d’'envisager qu’ils deviennent un actionnaire
de référence de METEX (voir pages suivantes).
Nous sommes devenus un groupe avec deux
filiales industrielles détenues a 100%. Cest un
projet fantastique, qui répond a des enjeux
environnementaux et sociétaux majeurs, et nous
avons les moyens de tenir ce challenge ; tout ceci
a du sens, c'est tres engageant pour toutes les
équipes. Le plan d’investissement industriel de
METEX NZOVISTAGO est de 70 millions d'euros
sur 5 ans, d’abord pour renforcer sa position de
leader surles acides aminés, puis pour diversifier la
gamme produits, avec de nouvelles technologies
comme l'acide glycolique, la phase deux du
PDO et de l'acide butyrique pour le marché des
biopolymeéres. METEX apportera aussi le support
technologique qui pourra encore améliorer les
technologies employées la-bas. Notre levée de
fonds est dédiée a la transformation de l'outil,
pour conserver une avance, une compétitivité
technologique.. Nous serons les premiers a
faire de l'acide glycolique d’origine naturelle par
fermentation ; il est aujourd’hui exclusivement
issu de la pétrochimie. A Carling, le démarrage
réussi de METEX N@@VISTA nous a confortés
dans notre transformation, étre capable de
produire des lots juste aprés le démarrage est
un tour de force, encore bravo a nos équipes. Du
PDO METEX made in France commence a étre
utilisé en cosmétique, ainsi que dans des semelles
de chaussures de sport. Nous l'avons fait ! Nos
offres correspondent a la prise de conscience des
grands donneurs d’ordres et des consommateurs.
Notre vision de lalternative, la nécessité de
produire et consommer autrement, est partagée
a tous les niveaux, y compris par la grande
distribution, comme la récente initiative engagée
par Lidl et encadrée par Earthworm Foundation
autour du soja importé. Nous sommes a leurs
cotés, avec METEX NOGVISTAGO (voir page
54); les acides aminés permettent de nourrir les
animaux en utilisant moins de matieres premieres
riches en protéine comme le tourteau de soja,
souvent associé a la déforestation en Amérique
du Sud. Grace aux acides aminés, la France et 'UE
consomment 50% de tourteau de soja en moins.
La production de 'usine de METEX NZ@ZVISTAGO
permet -d’économiser environ 'équivalent de la
consommation de tourteau de soja de la France !"

"NOUS SERONS LES PREMIERS A FAIRE DE L'ACIDE GLYCOLIQUE D'ORIGINE NATURELLE
PAR FERMENTATION ; IL EST AUJOURD’HUI EXCLUSIVEMENT ISSU DE LA PETROCHIMIE™
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Entretien avec Magali Joessel,
Directrice du Fonds SPI chez Bpifrance

Juillet 2021 : aprés avoir investi dans la
création (et le succés) de METEX NGQGVISTA
en 2018, le fonds SPI (opéré pour le
compte de I’Etat par Bpifrance) devient
I’actionnaire de référence de METEX. Une
présence qui selon Benjamin Gonzalez,
“nous renforce dans notre ambition de
permettre I'émergence d’un leader européen
de la chimie verte.” METEX dispose ainsi d’un
actionnariat solide et stable et des moyens
nécessaires a la concrétisation de sa
trajectoire industrielle, avec deux sites de

production complémentaires en France.

Pouvez-vous nous rappeler la vocation du fonds SPI de Bpifrance Investissement ?

"Le fonds SPI (Société de Projets Industriels) est doté de 800 M€ provenant de I'Etat, a travers le Programme
d’Investissements d’Avenir, et de la Bangue Européenne d’Investissement (BED. Il a été créé avec l'objectif d’investir
dans l'industrialisation de projets innovants, tres souvent porteurs de technologies uniques en Europe, voire au niveau
mondial, respectueux de I'environnement, créateurs d’emplois et implantés dans les territoires. Plus qu'un simple
investisseur, le fonds se veut étre un véritable partenaire pour les entreprises industrielles. L’'ambition du fonds SPI
est de concourir, via la création d’usines ou d’'unités industrielles, a la réindustrialisation de la France et a la création
de positions technologiques fortes. Ainsi les 17 investissements réalisés a ce jour l'ont été dans des «filieres d’avenir»
telles que la chimie verte, le spatial, I'électronique ou encore la santé, par exemple.”

"METEX DISPOSE D'UNE VISION STRATEGIQUE PROFONDE
ASSOCIEE A UNE DEMARCHE OPERATIONNELLE PRAGMATIQUE,
TANT EN MATIERE DE R&D QUE D'INDUSTRIALISATION.

ELLE NOUS POUSSE NOUS MEME A INNOVER !"

Nous avons déja évoqué ici les enjeux a relever
pour redynamiser et accélérer le développement de
lindustrie en France; comment les actions du fonds
SPI s’inscrivent-elles globalement dans le récent plan
de relance ?

"Le plan de relance, lancé a 'automne 2020, fait de la
réindustrialisation de la France une priorité. 35 milliards
d’euros sur les 100 milliards deuros du plan y sont
consacrés, dont une partie est dailleurs opérée par
Bpifrance. Décarboner, relocaliser moderniser, innover,
tels sont les quatre piliers de ce plan pour l'industrie.
Avec la crise sanitaire, la France a été brutalement
confrontée a sa dépendance stratégique s'agissant
de produits essentiels fabriqués a des milliers de
kilomeétres. Notre pays a ainsi pris conscience du fait
qu'il devait redevenir maitre de son destin. Si nous
n'investissons pas massivement au plan francais comme
au plan européen dans les nouvelles technologies, notre
industrie sera distancée. Le fonds SPI, dont la spécificité
est de se concentrer sur la phase d’industrialisation des
innovations, s’'inscrit naturellement dans cette ambition
qu’il porte depuis sa création en 2014. Le Plan de relance
nous a largement conforté et nous sommes tres heureux
de constater la mobilisation générale autour de thémes
qui étaient un peu plus challengés il y a 7 ans !"

La Chimie verte est un axe prioritaire d’investissement
pour le fonds SPI, et METEX est la premiére entreprise
cotée dans laquelle vous étes directement et fortement
investi. Qu’est ce qui vous a convaincu de poursuivre
votre engagement a ses c6tés et en devenir I’actionnaire
de référence ?

"METEX dispose d'une vision stratégique profonde
associée a une démarche opérationnelle pragmatique,
tant en matiere de R&D que dindustrialisation. Elle
nous pousse nous méme a innover ! Déja en 2018,
METEX NO@OVISTA constituait pour nous le premier
cas d’association « en téte a téte » avec une start-up
pour l'industrialisation de 'une de ses technologies. Ce
partenariat, et 'accompagnement de METEX NZOVISTA
depuis la décision d’investissement jusqu’a la mise en
service de l'usine de Carling, nous a permis de nous
forger une opinion positive sur les capacités de la
société a conduire des projets industriels complexes
et de nouer une relation de grande confiance avec

METEX. L’'acquisition par METEX d’AANE (Ajinomoto
Animal Nutrition Europe devenu METEX NG@VISTAGO)
lui permet de changer d’échelle et de passer du statut
de start-up de biotechnologie a celui d’ETI industrielle.
La nouvelle feuille de route, associant dimportantes
capacités de production a Amiens et Carling a la
profondeur et a la qualité de l'innovation de METEX,
est tres prometteuse et ouvre la voie a la création d'un
champion francais de la bioproduction.

Enfin, l'entreprise inscrit son action dans un cadre
vertueux en matiere de responsabilité sociale et
environnementale : production locale, réle clé pour
la filiere agricole, réponse a la demande de naturalité
des consommateurs en offrant des alternatives aux
productions traditionnellement pétrosourcées... Tout
cela s'incarne de fagon extrémement volontariste et
concréete et la devise de METEX « Alternative now » n'est
pas un simple slogan. Vision stratégique forte, démarche
ambitieuse d’industrialisation en France, premiere
expérience commune réussie et projet créateur de valeur
pour ses actionnaires, collaborateurs et partenaires, tous
les ingrédients étaient réunis pour nous convaincre de
donner a notre association avec METEX une dimension
plus globale.”

Avez-vous une position a long terme dans le projet
industriel de METEX ? Quelle est votre vision ?

"Notre entrée au capital de METEX lui permet de
renforcer ses fonds propres et de disposer d'un
actionnaire de référence pour déployer son ambitieuse
stratégie industrielle. Les différents objectifs qui ont
motivé notre intervention continueront de nous guider
comme actionnaire de référence de la société. SPI est un
fonds d’investissement qui, naturellement, recherche une
liquidité de ses investissements. Mais c’est également
un investisseur patient qui, comme Bpifrance de facon
plus générale, adapte son horizon d’'investissement, par
exemple au contexte technologique de l'entreprise, et
peut accepter que la rentabilité de ses investissements
se matérialise sur un horizon de temps plus long que la
plupart des investisseurs priveés."”
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"METEX EST LA PREMIERE ENTREPRISE D'UN NOUVEAU GENRE :
NEE DE LA BIOTECH PURE, ELLE CREE SESP,Q&DUITS
PUIS LES INDUSTRIALISE" | N

1 4

ACCELERATEUR
DE L'INNOVATION

ALIANOOV

"Altangov est une facon ingénieuse de
développer rapidement nos souches et nos
procédés de fermentation, en nous appuyant sur
les synergies qui existent entre les deux et d'en
faire des vecteurs d'accélération. Dans la nature,
les micro-organismes doivent souvent produire
certaines molécules pour survivre (éthanol, acide
lactique, CO,..) Cest la méme philosophie chez
nous : nous détournons les voies métaboliques
existantes pour que les souches produisent ce
qui nous intéresse, et dans les conditions que
nous choisissons. Ainsi, pour survivre, elle doivent
synthétiser nos molécules préférées. Altangov
c’est au départ une souche unique qui peut
conduire a différents produits. Imaginons une
base de Lego dans laguelle nous rajoutons des
briques génétiques, pour aller vers un produit
ou un autre ; ensuite, la parfaite connaissance du
meétabolisme des équipes de METEX nous permet
de prédire et projeter, jusgu’au comportement en
fermentation. Nous gagnons beaucoup de temps;

'idée de détourner les voies métaboliques est
plus ancienne chez nous qu'Altangev. Le niveau
d'expertise atteint par les équipes de METEX
fait que nous pouvons considérer aujourd’hui
disposer d'une plateforme d'innovation unique
et propriétaire, avec l'objectif de sortir un
produit nouveau par an, I'Acide Glycolique étant
le premier. Altangov est concretement notre
accélerateur de I'innovation, il n’a pas d’équivalent
ailleurs. Une trentaine de personnes travaillent
dessus au quotidien, toutes les futures molécules
seront issues dAltanggv. Elle fonctionne en
R&D et en industrialisation, cette plateforme
donne vraiment ses lettres de noblesse a la
biotechnologie. METEX est la premiéere entreprise
d’'un nouveau genre . née de la biotech pure, elle
crée ses produits puis les industrialise. Tous les
autres viennent de 'agroalimentaire, de la chimie,
de la pharma.. Cest assez surprenant cette
dimension de pionnier, c’'est trés motivant.”

Docteur en biotechnologies, Thomas a fait ses armes dans
des sociétés internationales avant de devenir responsable
du département BioSciences de METEX. 'Je narrivais pas a
expliquer a mon fils quel métier je faisais. En arrivant chez METEX, jai pu
lui dire simplement que je travaillais pour qu’il y ait moins de pétrole dans

sa vie demain : rien que ¢a était un bonheur. Mais I'aventure globale m’a
passionné : écouter Benjamin Gonzalez me raconter a I'époque gu'il voulait
créer une usine - et le faire vraiment - était bluffant. Passer de la R&D a la
réalité industrielle, le voir de mes yeux dans une entreprise a taille humaine
m’a convaincu de faire partie de I'histoire.”
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Entretien avec
Sébastien Rifflart
Responsable
Industrialisation METEX

“L’ASPECT ENVIRONNEMENTAL DE METEX, UNE PROMESSE

A ETE DETERMINANT"

"Ce qui m’a attiré cest ce moment particulier dans
'histoire de METEX : le passage d'une entité de R&D
pure a une structure qui construit sa premiere usine - je
suis trés impressionné par ce qui a été accompli a Carling
- et qui achéte cet outil industriel énorme a Amiens, la
plus grosse capacité de fermentation en Europe ! Pour
moi, avec la responsabilité de I'industrialisation, c'est
une belle aventure. L'aspect environnemental de METEX
aussi, une promesse qui se tient, qui est vérifiable, a
été déterminant. Tous nos procédés sont basés sur la
fermentation, donc sur une base d’ingrédients naturels,
glycérine végétale, sucres... Nous restons dans la grande
lignée d’Alternative Now, j'étais trés sensible a cela.

"Ici nous concentrons les molécules d’intérét, et nous
les purifions ; nous validons les procédés, nous créons
les échantillons. Nous sommes une quinzaine dans le
service, 10 sur le pilote, 3 en ingénierie, 2 en maintenance,
et nous travaillons avec divers partenaires. Nous
récupérons le moUt de fermentation pour démarrer le
travail de développement du procédé ; récupération,
extraction, purification des molécules qui sont produites
par les souches. Nous avons quelques dizaines a
guelgues centaines de grammes par litre a extraire.
Les technologies sont trés dépendantes du type de
molécules qu’'on va produire. Pour 'acide glycolique sur
lequel nous travaillons actuellement, il a fallu totalement
réinventer le procédé d'extraction. Nous sommes le

s (U] SE TIENT, QUI EST VERIFIABLE,

dernier stade avant l'industrialisation, le test a I'échelle
pilote, avec les premiers lots qui partent en validation
client ; nous avons aussi la mission de transcrire tout
cela dans des documents d’ingénierie, afin de valider
les décisions d'investissement. La réalisation d'un
«basic ingineering» nous permet d’obtenir une premiere
estimation de CAPEX a plus ou moins 20%, pour décider
ou non linvestissement. Le pilote nous permet de
dimensionner, de designer le futur outil industriel.”

"Il existe déja une synergie industrielle entre les sites, qui
permet de réduire I'investissement global. Pour I'Acide
Glycolique - le premier réalisé sans pétrochimie - nous
travaillons en partenariat avec METEX N@GVISTAGO
a Amiens, pour profiter des capacités de fermentation
existantes la-bas. Outre I'AG, nous interviendrons sur
une optimisation des procédés existants a Amiens, et
bien sdr sur les nouveaux produits, de plus en plus nous
serons ce lien entre la R&D et l'outil industriel. METEX
apportera le procédé, et limplémentation se fera a
Amiens, ou nous serons en support. Nous sommes trés
occupés, et en regardant les ambitions de METEX, nous
le serons encore plus, avec une technologie nouvelle
par an dans le pipe, dont des acides aminés, c’est assez
impressionnant !

Arrivé chez METEX en juin 2021, Sébastien Rifflart

a en charge les derniéres étapes avant I’industrialisation,
le pilote notamment. Auparavant, il a passé 16 ans dans
le développement de procédés chez TOTAL ENERGIE,
en France et aux USA, entre ingénierie et R&D.

Son dernier poste était chef du département

procédeés et bioproduits.
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"NOUS SOMMES DANS UNE INDUSTRIE PILOTEE
PAR DES EQUIPES, ET L'INFLUENCE DES HOMMES
SE RETROUVE DANS LA QUALITE FINALE"

"Cest une belle réalisation n’est-ce Pas ? Avec une parfaite anticipation des
événements, des éléments; une association avec la bonne ingénierie, la constitution progressive des
équipes nécessaires a la construction, le choix des entreprises, les matériels... Mais un chantier sous
tension en mode COVID durant les 2/3 de la construction | Malgré cela, nous avons pu préparer le
démarrage début 2021, avec les tests d’équipements, les essais a I'eau - en plein hiver - puis la mise en
produits au printemps, avec tous les tests nécessaires pour arriver au niveau de qualité requis. La qualité,
couplée avec l'origine de nos produits, est un point fort de notre approche commerciale. Dés juin 2027,
les premiers lots de PDO pour le marché cosmétique ont pu étre livrés a DSM, ce PDO est lui-méme déja
mis sur le marché. (..)"
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Entretien avec
Jean-Louis Seris
Directeur Général

de METEX NOQVISTA

"Toutes les composantes principales du chantier ont
été menées de front, par sections, plutét qu’en ordre
séquencé. Terrassement, génie civil, charpentes...
Les derniers travaux se sont terminés alors que des
équipements étaient déja installés sur une grosse
partie de l'usine ; nous avons pu comprimer les délais
grace a cette organisation particuliéere du chantier.
L’usine fonctionne a présent, méme si hous n’en
sommes pas encore a 100% de la capacité nominale.
Nous avons tenu le planning sur deux chantiers
paralléles, la construction et la constitution des
équipes. Au niveau industriel, nous sommes déja

en mode continu intégral, donc 24h sur 24 avec 5
équipes, sept jours sur sept, c’est un process continu,
qui ne s’arréte jamais, sur ’ensemble de ’usine, y
compris la station de traitement des effluents.”

Les essais a l'eau
ont eu lieu en plein hiver 2021

"AU NIVEAU INDUSTRIEL, NOUS SOMMES DEJA EN
MODE CONTINU INTEGRAL, DONC 24H SUR 24
AVEC 5 EQUIPES, SEPT JOURS SUR SEPT"

"Je suis arrivé en juillet 2019, venant de lindustrie
chimique, avec une expérience dans la fermentation.
Jai déja eu a superviser des lancements de projets
industriels : le tour de force ici n‘est pas dans la taille,
mais dans la finesse du réglage ; aussi je suis tres fier de
'équipe qui commence a s’approprier cette installation;
nous sommes dans une industrie pilotée par des
équipes, et linfluence des hommes se retrouve dans
la qualité finale, l'usine n'est pas cong¢ue pour tourner
seule, les opérateurs sont au centre du fonctionnement.
Il faut revenir sur le challenge d’arriver a produire aussi
rapidement notre PDO, d'une pureté rare, sans couleur,
sans odeur. Nous échangeons beaucoup avec les

créateurs du process chez METEX a Saint-Beauzire, ils
ont testé ici, et fait le démarrage : formation, réglages...
lls assurent a présent I'assistance a distance. Mais nous
'lavons fait, les premiéres technologies innovantes de
METEX sont industrialisées, dans le respect de délais
serrés, malgré toutes les contraintes de la crise sanitaire.
Cest une unité compléte qui a été construite ici, pas
simplement un atelier de production, mais aussi toute
une infrastructure, production d'utilités, de vapeurs,
traitement des effluents... Le niveau de maitrise pour du
process continu dans un environnement aussi complexe
est vraiment trés élevé. "



INDUSTRY

Entretien avec Manuela Falempin
Directrice Générale Déléguée en charge
du business METEX NOQVISTA

"Aprés la réussite technique du lancement
industriel de METEX ND@VISTA, on peut en effet
parler de réussite commerciale. Les premiers
lots de PDO destinés a DSM et aux formulateurs
cosmétiques ont été livrés avec des volumes
commerciaux, nous ne sommes plus dans le test
mais dans larrivée sur le marché. Idem pour le
PDO industriel, avec différentes applications
dont les polyuréthanes. Vaude par exemple,
pour leurs semelles de chaussures de randonnée

biosourcées. Dans les fluides techniques
également, nous avons eu des volumes
importants dédiés a la formulation de produits
écoresponsables. Nous constatons un appétit
certain - le marché est en attente de produits
biosourcés et performants - et nous avons eu
un accueil trés favorable sur nos phases de pré-
marketing, avec d’excellents retours sur les tests
échantillons : des processus de qualification, de
référencement, et des premiéres commandes (...)

Le 1er PDO biosourcé non-OGM

. Le PDO est également un
""made in France”

monomeére entrant dans la
fabrication de polymeéres

Pour Pindustrie cosmétique, e PDO produit de performances pour des
par METEX N@UVISTA a partir d'une source de carbone applications variées, que ce
végétale et non OGM est une alternative d’'origine naturelle soit de la fibre textile, des
et durable. Il contribue au développement de formulations biomatériaux de construction
sans conservateurs et ingrédients pétrochimiques durables ou d'autres
controversés, dont l'usage est remis en cause pour des bioplastiques. Sur le marché des
questions de toxicité et de durabilité (Glycols, Parabénes...). polyméres de performance, la
En effet, pour les produits d’hygiene et de beauté, cet croissance de la fibre textile PTT
I_A REUSSITE DU LANBEMENT INDUSTRIEL A UNE ingrédient biosourcé et biodégradable est un excellent (Polytrimethylene terephthalate)
«booster» de conservation augquel s’ajoutent des propriétés est la plus prometteuse en
FINALITE I_A MISE SUR I_E MARGHE D INGREDIENTS humectantes, solvantes et émollientes qui en font un tres raison de ses propriétés qui sont
bon ingrédient mutifonctionnel. Unique source non OGM supérieures aux fibres textiles
NUVATEURS AVEc I_ AMBITIUN DE DEVENIR LE de PDO fabriqué en France, issu d’'une filiere responsable PET (Polyethylene Terephthalate).

et locale, il est également labellisé « Microbiome-Friendly » ;
son usage en formulation permet ainsi d’augmenter a la fois
la durabilité et I'innocuité des formules et d’adresser ainsi les
attentes des consommateurs en termes de responsabilité
environnementale et sociétale.

Lancé commercialement fin 2020 via notre partenariat
stratégique avec DSM sous la marque TILAMAR® PDO
with NGGVISTA™, il est le premier produit issu d’une
technologie METEX disponible sur le marché pour les
acteurs de la cosmétique.

PRODUCTEUR DE REFERENCE DU PDO NON-OGM EN |
COSMETIQUE, ET DE DEVENIR LE LEADER DE L'ACIDE
BUTYRIQUE D'ORIGINE NATURELLE EN NUTRITION
ANIMALE ET DANS LES AROMES.
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Entretien avec Manuela Falempin

Directrice Générale Déléguée en charge

du business METEX NOQVISTA

"Nos grands donneurs d’ordre, fabricants de
produits de la vie courante doivent eux-mémes
répondre aux attentes des consommateurs en
termes de naturalité; nous nous inscrivons tous
sur ces enjeux sociétaux et environnementaux
majeurs. La crise sanitaire a révélé des problémes
d’approvisionnements qui vont courir encore
longtemps, notre process sécurise, en relocalisant
des activités stratégiques, avec des circuits courts.
Biosourcing, production responsable, matiére
premiére locale renouvelable, éco-produits : notre
modéle apporte une résilience a plusieurs niveaux.
La bioproduction de PDO que nous instaurons

pour la premiére fois en Europe est réalisée selon
un mode de production pérenne et qui permet la
transformation d’un site industriel pétrochimique
vers la chimie verte. Sile fonds SPI de Bpifrance
a investi dans le projet METEX NJJVISTA, c’est
aussi parce gque Nous sommes une réponse a ces
enjeux de résilience. Sans oublier la transparence
des filieres, particulierement importante en
nutrition humaine et animale ; et qui répond a
une attente croissante de tracabilité de la part
des consommateurs.”

“LA CRISE SANITAIRE A REVELE DES PROBLEMES
D’APPROVISIONNEMENTS QUI VONT COURIR ENCORE
LONGTEMPS, NOTRE PROCESS SECURISE, EN
RELOCALISANT DES ACTIVITES STRATEGIQUES,
AVEC DES CIRCUITS COURTS"

METEX a pour ambition de devenir le
leader de Pacide butyrique d'origine
naturelle en nutrition animale et dans
les aromes et parfums.

"l’acide Butyrique de METEX et ses dérivés, commercialisés
sous la marque METEX B-NOOV’, est la premiere source
pour la nutrition animale alternative a la pétrochimie, issue
d’une production d’origine naturelle et locale. Ce produit
commercialisé en France en partenariat avec la société
ALINOVA, experte en ingrédients nutritionnels et naturels
innovants, rencontre un fort intérét du marché. Forts
du nouveau périmétre du groupe, nous avons de belles
ambitions également a linternational pour ce produit de
rupture.”

Comme le marché des acides
organigues en nutrition animale,
le marché des arébmes dans
'agroalimentaire connait un

fort développement avec

une demande croissante des
consommateurs pour des
ingrédients naturels. Cette
tendance d’'une recherche de
naturalité, clairement affichée
dans le secteur des cosmétiques,
se retrouve également dans
I'industrie des arbmes et parfums.
Les industriels de ce secteur
sont en effet a la recherche d’'un
AB d'origine naturelle pouvant
se substituer a 'AB synthétique
actuellement utilisé pour leur
permettre de répondre aux
attentes de leurs clients en
recherche de "clean labels"”

et issu d'une source tracée et
consistante.
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DOSSIER
PAR L'ACQUISITION D°AJINOMOTO ANIMAL NUTRITION EUROPE
EN AVRIL 2021, METEX INSTALLE LE PREMIER FABRICANT
EUROPEEN D°ACIDES AMINES PAR FERMENTATION
DANS SON PROJET INDUSTRIEL

= Avec une capacité
historique - 45 ans -

de poids dans la strate
— ingrédients par fermenta
de la filiere, jusgu’au cons
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CEST QUOI?

CHAQUE JOUR NOUS CONSOMMONS DES ACIDES AMINES. iis sont des nutriments

vitaux, a la base de la vie, nécessaires pour produire tout un ensemble de
protéines intervenant dans divers mécanismes physiologiques (enzymes,
anticorps, hormones...) et de tissus de structure contenant de la protéine
(muscle, peau, organes...). Les acides aminés sont également des
molécules signal dans I'organisme qui régulent des voies métaboliques.
Ils ont aussi des propriétés fonctionnelles particulieres pour améliorer les
défenses immunitaires (thréonine), le fonctionnement du tube digestif (la
glutamine), la régulation du comportement (le tryptophane)...

AMINES

SOUS UN ANGLE PUREMENT PHYSIOLOGIQUE, NOUS MANGEONS POUR RECEVOIR DES NUTRIMENTS

La protéine est le plus important de

personne, de chagque animal. lls sont

ces nutriments, chez I'homme et chez
les animaux, le terme protéine provient
d’ailleurs du grec Prétos « Premier ». Elle
compose environ 20% de notre corps.
Les protéines sont des longues chaines
moléculaires constituées de briques
essentielles les acides aminés. Ainsi
qguand nous consommons des protéines
(animales ou végétales), elles sont
digérées et découpées en acides aminés
dans notre intestin. Les acides aminés
sont alors absorbés et intégrés dans notre
organisme. lls se recombinent ensuite en
nouvelles protéines en fonction de l'ordre
donné directement par 'ADN de chaque

Dossier réalisé avec Etienne Corrent
et Nicolas Martin, respectivement
Directeur Business et Innovation, et
Directeur Développement Durable
& Affaires Publiques

METEX NOQVISTAGO

aussi utilisés en source d’énergie pour
'organisme. Les végétaux ont également
besoin d’acides aminés mais qu’ils
produisent directement a partir de I'azote
du sol. Enfin les micro-organismes, tels que
les bactéries produisent également des
acides aminés a partir d’azote et de source
d’énergie. Ces bactéries sont utilisées dans
les procédés de fermentation naturelle de
METEX NOGVISTAGO pour synthétiser
tout un panel d’acides aminés en grande
quantité et de maniére vertueuse pour
'lenvironnement, utiles notamment en
nutrition animale.

BY METEX



Il existe des centaines d’acides aminés,
mais seuls 20 formant les protéines
sont ancrés dans notre génome ; c’est
la raison pour laquelle on les appelle
des protéinogénes qu'ils permettent
la formation de protéines dans les
organismes vivants. Ces 20 acides aminés
sont des molécules essentielles a la vie
mais ils sont plus ou moins indispensables
en fonction de la capacité des organismes
vivants a les synthétiser par eux-mémes.
Il est donc primordial d’assurer un apport
nutritionnel en acides aminés suffisant
pour couvrir ces besoins vitaux. Les 20

o

Y

LES AA QUIDOIVENT ABSOLUMENT Lysine (Lys)

ETRE PRESENTS DANS Thréonine (Thr)
L'ALIMENTATION TryPtophane (Trp)

Méthionine (Met)
(HUMAINS, PORC, VOLAILLE *) Valine (Val)

/ Isoleucine (lle)
| Leucine (Leu)
Histidine (his)
Arginine (Arg)*
y Phenylalanine (Phe)

acides aminés protéinogénes sont tous
essentiels mais se distinguent en 3 groupes
. les acides aminés indispensables, semi-
indispensables ou non indispensables.
Par exemple , il existe neuf acides aminés
indispensables a I’étre humain : 'organisme
ne peut pas les fabriquer lui-méme et a
donc besoin d’'un apport externe. Il s’agit la
de la Lysine, la Thréonine, le Tryptophane,
la Méthionine, la Valine, I'lsoleucine, la
Leucine, I'Histidine et la Phenylalanine.

Un acide aminé indispensable est
un acide aminé qui ne peut étre
synthétisé par I'organisme (ou

qui est synthétisé a une vitesse
insuffisante), et doit donc étre
apporté par l'alimentation, condition
nécessaire au bon fonctionnement
de ['organisme.

LES AADITS SEMIOUNON cystine (Cys)
INDISPENSABLES EN FONCTION Tyrosine (Tyr)

DES CONTEXTES ET CAPACITE DE Glycine (Gly)

SYNTHESE DES ORGANISMES Serine (Ser)

Proline (Pro)

Asparagine (Asn)
Glutamate (Glu)
Glutamine (Gin)

i Alanine (Ala)
Aspartate (Asp)

ACIDES AMINES & NUTRITION ANIMALE

Pour élever des animaux et produire de dans I'environnement, avec un grand

la viande, il est nécessaire d’apporter
de la protéine et des acides aminés : les
aliments du bétail sont une combinaison
de matiéres premiéres végétales (céréales,
soja, tournesol, colza...), de vitamines, de

nombre de conséquences sur la croissance
des animaux, leur bien-étre et leur santé et
sur I’écosystéme de notre planéte,.

minéraux et d’acides aminés. En élevage,
les acides aminés sont regardés avec
beaucoup d’attention. En effet, si un
animal (tout comme nous) consomme trop
d’énergie (matiére grasse, amidon) celle-ci
sera stockée dans l'organisme. A l'inverse,
si trop de protéine est consommée, elle
sera rejetée dans les urines (urée) et donc

Les acides aminés de
fermentation sont donc

des molécules clefs dans la
construction de solutions
nutritionnelles précises

et performantes pour la
production de protéine
animale de maniére durable.
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LE ROLE ESSENTIEL DES ACIDES AMINES
DANS LA NUTRITION ANIMALE

Les animaux dans leur milieu naturel sont a la
recherche de différentes sources protéiques bien
équilibrées en acides aminés, leur organisme

est capable de détecter cet équilibre.

Dans les élevages il est donc primordial
d’apporter aux animaux des aliments parfaitement
équilibrés en acides aminés, comme ils

l'auraient cherché dans la nature.

O\

Une combinaison non optimale en acides aminés a un effet direct sur I'appétit
de IPanimal. Ainsi, les fabricants d’aliments du bétail recherchent en permanence le
juste équilibre nutritionnel et notamment en acides aminés qui sont les nutriments les
plus importants nécessaires a la croissance des animaux. Ce niveau de précision est
néanmoins tres difficile a obtenir avec une combinaison de matiéres premiéres végétales
seules et notamment le soja.

BY METEX
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LE ROLE ESSENTIEL DES ACIDES AMINES
DANS LA NUTRITION ANIMALE

La nutrition en acides aminés combinée a

Putilisatic
perme
des é
Depui
propc

ap

posen
de viande : ur

pro

Réduire les niveaux de protéines excessifs et im-
précis des aliments pour animaux. Ainsi, on peut
travailler au plus prés du besoin en acides aminés
pour une croissance optimale des animaux : ré-
pondre au besoin précis de jeunes animaux (pous-
sins, porcelets) en pleine croissance, aider la poule a
constituer la protéine des ceufs produits chaque jour,
ou la truie a allaiter correctement ses porcelets en
apportant des acides aminés par le lait. Les acides
aminés sont également utiles pour la nutrition des
poissons et des ruminants

Les végétaux ne sont pas équilibrés naturellement
et suffisamment pourvus en acides aminés pour
répondre aux besoins des animaux délevage. L'uti-
lisation d'acides aminés de fermentation permet
d’ajuster précisément les aliments au juste besoin
en fonction du cocktail de matiéres premieres dis-
ponibles. Cela permet une valorisation des matiéres
premieres protéiques produites localement (tourne-
sol, colza) en s‘appuyant sur des céréales locales
(blé, mais) et leurs dérivés (son de blé...). Ceci per-
met un gain économique aux éleveurs et une utili-
sation optimale des ressources végétales des terri-
toires et de la planéte.
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L'utilisation d'acides aminés de fermentation dans
les aliments du bétail permet de réduire les niveaux
de protéines alimentaires et donc les rejets azo-
tés de I'élevage dans l'environnement. Ceci a pour
conséquence de réduire I'impact de I’élevage sur
la pollution de I'eau et de Ilair, et de réduire les
émissions impactant le changement climatique ou
Peutrophication et acidification des riviéres. Par
exemple les acides aminés ont eu un réle primordial
dans la réduction de la teneur en nitrate des eaux
en Bretagne (normes CORPEN) : on est ainsi passé
d’'une teneur nitrate de 51,6 mg/l en 1996 a 3,6 mg/|
en 2015.

Il 'en résulte que 'Analyse des Cycles de Vie (ACV)
de la production d’animaux d’é¢lévage et de viande
est nettement améliorée par la nutrition en acides
aminés, d’autant plus grace aux acides aminés
produit par METEX N@GGVISTAGO en Europe beau-
coup plus performant sur leurs ACV que les acides
aminés importés d’Asie.

La réduction des apports protéiques tout en
maintenant un équilibre en acides aminés permet a
'animal d’avoir une meilleure santé intestinale.

En effet, les protéines en excés et qui ne sont pas
digérées par I'intestin sont utilisées par la microflore
bactérienne intestinale mais provoque des
désordres digestifs importants. En réduisant leur
apport on réduit la pression bactérienne et on
permet a I'animal une meilleure santé. Des acides
aminés particuliers et apportés en synergie
permettent également d’agir sur certaines
fonctions immunitaires ou de défense intestinale.

En réduisant les apports en protéines combiné a
apport d’acides aminés, I'animal aura moins soif
(puisqu’il @ moins a éliminer par les urines). Ceci va
permettre d’avoir moins de lisier a épandre dans le
cas des porcs (-3% par point de protéine en moins).
Dans les élevages de volailles les litieres seront
beaucoup plus seches et saine. Une meilleure
qualité de litiere permet de réduire drastiquement
les problémes de pododermatites des volailles avec
-23% d'incidence par point de protéine en moins ce
qui améliore significativement leur bien-étre.

Ce dernier critére est un indicateur concret et
reconnu du bien-étre des volailles

de chair d¢levage.

moins de soja
+ de matiéres premiéres locales

DURABILITE : GERER LES RESSOURCES

SOCIETE

ECONOMIE

ENVIRONNEMENT

maintien des performances REDUIRE
ajuster les fornzules LES REJETS AZUTES
OPTIMISER LES COUTS
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Parmi les espéces couramment cultivées, le soja est celle qui produit le plus de
protéines a I’hectare. C’est également une des productions agricoles les plus
rentables. Mais, en Europe, le soja est surtout utilisé pour nourrir les animaux
d’élevage (porcs, poulets, bétail, saumons...).

“LE SOJA, ON EN A BESOIN AUJOURD'HUI EN EUROPE PARCE QU'IL APPORTE e

EN PARTICULIER DE LA PROTEINE POUR NOURRIR LES ANIMAUX. ET NOUS, AUJOURD’HUI BESOIN DE 50% s o —
NUUS N’EN AVUNS PAS"a déclaré Emmanuel Macron le 27 aoiit 2020 au G7. L’'Union DE TDURTEAU DE SUJA EN PLUS depuis la mise sur le marché de la lysine

européenne importe chaque année 13 millions de tonnes de graines de soja, ce qui en fait le PUUR NUURRIR SES ELE‘IAGES l?'_art\s |§S athnées 1970, _IOUi(SjJaViC p
introduction successive d’autres acides

deuxiéme importateur mondial derriére la Chine (environ 100 millions de tonnes par an).
Au total, 87% de ce soja importé sert a nourrir les animaux...

Cette situation de dépendance fait peser un
double risque sur la France et ’Europe

Un risque stratégique car la France et I'Europe
dépendent d’'un petit nombre de pays pour leur
approvisionnement en soja (Brésil, Argentine
et USA essentiellement). Au niveau mondial la
demande en produits animaux augmente, sous
'effet d’'une amélioration du niveau de vie dans
des pays comme la Chine. Cette augmenta-
tion mondiale de la consommation de viande
entraine une augmentation de la demande en
soja, car le soja est utilisé comme source de

& o

AU S0Jf

protéines dans I'alimentation animale dans I'en-
semble des pays du monde. La France et I'Eu-
rope n‘ont donc pas la maitrise de l'offre pour
une matiére premiére essentielle a l'alimenta-
tion de leurs élevages.

Un risque environnemental car le soja peut étre
responsable de la déforestation ou d’autres
types de transformation des écosystemes
comme les savanes arborées (par exemple le
Cerrado au Brésil)...

¥ A 'ENJELUDE 1A PRODYCTION
_ ENFUROPE DES.ACIDES AM/NES’

REDUIRE-NOTR
DEPENDANGE
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aminés : thréonine, tryptophane puis
valine au début des années 2010

Au cours des trois derniéres années, la gamme
d’acides aminés développés par METEX
NOOVISTAGO s’est considerablement étoffée.

La leucine, Iisoleucine, I’histidine et I’arginine sont
aujourd’hui disponibles. La production d’arginine sur
le site de METEX N@QVISTAGO a Amiens

va débuter a la fin de I’année 2021

Avec la nouvelle gamme d’acides aminés dé-
veloppés par METEX NOQVISTAGO, il est donc
aujourd’hui possible de faire encore mieux et
de réduire davantage la consommation de soja

Les solutions nutritionnelles développées par
METEX N@@VISTAGO constituent aujourd’hui une
véritable rupture dans la facon d’aborder la nu-
trition animale. Grace a METEX il est aujourd’hui
possible de briser le lien entre production de
viande et consommation de soja. Nous proposons
et nous permettons de découpler les productions
animales de la demande en soja.
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Avec NOO@VISTAGO, METEX fait un grand pas dans sa stratégie de devenir leader
industriel européen de la production par fermentation d’ingrédients pour la nutrition
animale tels que les acides aminés qui contribuent a réduire la dépendance de
PEurope a I'importation de protéines végétales et indirectement

a limiter I’'impact de la culture de soja sur les écosystémes sud-américains.

Début 2021, METEX N@O@VISTAGO a établi un partenariat avec la fondation Earthworm.
La fondation Earthworm est une ONG qui travaille a améliorer la durabilité des chaines
d’approvisionnement. Le partenariat avec METEX N@Q@VISTAGO vise a mettre en place des
filieres de productions animales responsables, basées sur les solutions

nutritionnelles développées a Amiens.

Ce nouveau type de partenariat avec une ONG témoigne de la crédibilité et de la reconnaissance
de la valeur des solutions apportées par METEX NOIVISTAGO, vis-a-vis d’acteurs reconnus et
engages sur le sujet de la déforestation. Ce partenariat récent a déja conduit METEX NOIVISTAGO
a collaborer avec le groupe LIDL en France, qui alancé sa propre "initiative soja" visant notamment
a réduire les importations de soja pour 'alimentation animale.

POUR DES GHAINES =
D'APPROVISIONNEMENT
DURABLES sasiciie ™ RS

Le 24 juin 2021, sur le site de production de METEX N@@VISTAGO a
Amiens, Michel Biero, directeur exécutif du groupe LIDL France, a annoncé
la mise en rayons a Pautomne 2021 des premiers produits issus d’animaux
nourris avec des protéines végétales locales et avec moins d’utilisation

de soja. Les acides aminés produits par METEX N@GVISTAGO sont
indispensables a la réussite d’un tel projet. lls permettent en effet de
maintenir I’équilibre nutritionnel des animaux, et donc les performances
économiques des élevages, tout en réduisant 'utilisation de soja.

L'impact positif de |a réduction d'utilisation du soja & de la baisse de protéine
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Entretien avec David Demeestere
Directeur Généeral délégué aux opérations
industrielles de METEX, et

Directeur Geénéral de METEX N@@VISTAGO

C’est une vraie petite ville : installée 8 Amiens depuis plus de 45 ans

sur un site de prés de 40 hectares, I'ex Ajinomoto Animal Nutrition
Europe, devenue METEX N@@VISTAGO, est I'unique producteug
européen d'acides aminés issus de la fermentation de mati‘ere__t_.w
premiéres agricoles. Elles sont approvisionnées localement dans —
un rayon d'une centaine de km (sucre, mélasse de betterave, i
hydolysas d’amidon de céréales).

o
Ilyi- -
Tlr M

R
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- "Mon réle est désormais global d'un point de vue
industriel : amener les sites de production a réaliser
le business plan de METEX, selon le calendrier
de croissance prévu, de maniére compétitive, en
respectant des standards de qualité et de sécurité de
haut niveau, avec une dynamique et des engagements
forts autour du développement durable. Sécurité
et qualité sont des exigences fortes qui sont nos
priorités et que nous cultivons avec humilité dans une
démarche d’amélioration continue, conscient de nos
responsabilités en la matiére.”

2 du site d’Amiens fonctionne
@vec de nombreuses boucles de
ecyclage et de valorisation de ses
«effluents qui I'ameéne a ne produire
que trés peu de d_,échets issus de
ses process. L'activité emploie 350
_ personifes dont environ 25 au siégg
* parisien, et'325 sur le sit@industriel
auxque, Q@jo tent les sous-traitants.

"Sur nos deux plateformes industrielles - Carling et
Amiens - le potentiel de développement infrastructure
et foncier permet de suivre la feuille de route de
METEX, pour mettre sur le marché a la vitesse prévue
les productions issues de linnovation de METEX.
Sur Amiens, la capacité de production est énorme,
l'usine est flexible, et les utilités de I'usine sont déja
dimensionnées pour accueillir de nouveaux projets.
La logique d'investissement porte donc les prochains

chantiers sur le site d'’Amiens. A titre d'exemple, I'acide
Glycoligue est déja annoncé et les équipes vy travaillent
activement. D'autres projets sont également sur la table.
A I'horizon de 5 ans, nous pouvons déja annoncer que
I'activité du site sera non seulement renforcée sur son
activité historique dans la production d'acides aminés
destinés a la nutrition animale, mais va également se
diversifier vers la cosmétique et les biopolymeres (...)
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"METEX a su démontrer sa capacité a
convaincre sur l'avenir, en arrivant avec ce
qui manquait ici, et la complémentarité
s'est naturellement imposée trés vite, en
quelques mois. Les synergies sont fortes
et permettent le développement rapide
du plan industriel du groupe. Elles le sont
également entre les deux sites industriels
de Carling et d'’Amiens, notamment dans la
mise en place des standards et exigences
sécurité et qualité, les organisations et les
fonctionnements industriels qui seront
alignés. Nous avons des outils unigues en
Europe qui nous permettront d'atteindre
nos objectifs et devenir le leader Européen
de la production d'ingrédients fonctionnels
par fermentation.

I n'y a pas eu de chocs des cultures suite
au rachat par METEX, mais I'évidence d'une
forte complémentarité et la mise en place
d'une transformation qui fait sens, a court
terme avec I'Acide Glycolique, et ensuite
avec d’autres technologies ALTANGGV™ .
Le projet global, avec sa vision, est tres
excitant et trés motivant. Par conviction
profonde, avec une gouvernance a taille
humaine et des circuits de décisions courts,
nous sommes désormais plus agiles, avec
une dynamiqgue d'innovation trés forte,
100% francaise. C'est aussi une grande fierté
pour lI'ensemble des équipes et un élément
de consolidation de leur engagement qui
est déja tres fort..."

"NOUS AVONS DES OUTILS UNIQUES
EN EUROPE QUI NOUS PERMETTRONT
D'ATTEINDRE NOS OBJECTIFS ET
DEVENIR LE LEADER EUROPEEN DE
LA PRODUCTION D'INGREDIENTS
FONCTIONNELS PAR FERMENTATION"
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Etienne Corrent
Business & Innovation Director
de METEX N@QVISTAGO

"METEX NO@OVISTAGO adresse un marché de
plus de 250 millions de tonnes d’aliments (porcs
et volailles) sur la zone Europe, Afrique, Moyen-
Orient et Russie avec plus de 900 clients. Cette
zone représente un marché de plus de 1.2 millions
de tonnes tous acides aminés confondus. Le fer
de lance et cceur de métier de MNG repose sur
la différenciation (par les ACV et sa Charte de
Valeurs), le développement de nouveaux Acides
Aminés et de nouvelles solutions de précisions
a base d’AA avec des marchés a haute valeur
ajoutée pour l'innovation et la différenciation de
nos clients. les prochaines étapes de développe-
ment des acides aminés passent par un modele

METEX NO@VISTAGO SE POSITIONNE TRES EN AMONT
DANS LES FILIERES ANIMALES, MAIS SON OFFRE .
; A UN IMPACT TRES IMPORTANT SUR L'ENSEMBLE DE LA FILIERE
== JUSQU’'AU CONSOMMATEUR FINAL

AR

qui prend en compte chaque contexte client avec
une approche holistique des filieres animales dans
chaqgue pays de notre zone de commercialisation:
réduire la dépendance au soja d'importation, ré-
duire la déforestation ou I'impact sur le change-
ment climatique, améliorer le bien-étre animal, op-
timiser la croissance des animaux au meilleur colt
économique sans impasse sur compromis avec
'environnement... Ces thématiques variées doivent
étre prises en compte localement en appliquant
une nutrition agile en acides aminés. MNG est le
seul fournisseur en Europe a proposer une gamme
de solutions a base de 10 acides aminés (Lys, Thr,
Trp, Val, lle, Leu, Arg, His, GIn, Cys)."”

BY METEX




En Juillet, EUROLYSINE devient
officiellement AJINOMOTO
EUROLYSINE (AEL). Cette an-
née voit aussi le démarrage de
la production du troisieme
acide aminé sur l'usine
d’Amiens : le L-Tryptophane.
Une nouvelle fois AEL est

Plusieurs étapes d’expansion dans les années
80 ont permis d’atteindre une capacité de pro-
duction supérieure par an et accompagné les 4 D=

clients dans leur développements et utilisation En avril METEX devient P’actionnaire

62

Création le 14 Aot 1974 d’EUROLYSINE,

alliance franco-japonaise entre AJINOMOTO
et ORSAN. La construction de ’'usine d’Amiens

débute cette méme année

A

1974

Démarrage de la
production du premier
acide aminé sur 'usine
d’Amiens : la L-Lysine

ALTERNATIVE NOW #3

croissante des acides aminés

- - o - d

Démarrage de

la production

du second acide
aminé sur l'usine
d’Amiens :

la L-thréonine

Etienne Corrent
Business & Innovation Director
de METEX NOQVISTAGO

1994

v

premier
producteur
d’acides aminés a
mettre sur le mar-
ché une forme
liquide de
L-Lysine base
(LLB 50) pour
répondre aux
attentes de
Pindustrie de
I’alimentation
animale

pionnier

A

— - -

Démarrage de la production du quatrieme
acide aminé sur l’'usine d’Amiens : la
L-Valine. Aprés la L-Thréonine en 1987 et
le L-Tryptophane en 2000, AEL est a nou-
veau le premier a introduire la L-Valine
sur le marché de la nutrition animale. Ce
nouvel acide aminé permet de franchir
une nouvelle étape clef dans I’'optimisa-
tion des aliments en ouvrant la voie a ce
qui deviendra une offre adaptée a chaque
client et une nutrition a haute

valeur ajoutée-

v

unique d’AANE qui prend le nom de
METEX NOQVISTAGO
le 1er juin 2021

L---- 2021

En novembre, AEL devient officielle-
ment Ajinomoto Animal Nutrition Europe
(AANE). AANE développe sa nouvelle
gamme d’acides aminés (avec I’Isoleu-
cine, la Leucine et ’Arginine) au travers
de son approche innovante de nutrition
de précision AJI-CS"®.

"Notre ambition est soutenue par la mise en ceuvre d'une
approche vertueuse sur les acides aminés avec des outils
d'analyse du cycle de vie pour aider a prendre des déci-
sions stratégiques basées sur des données quantitatives
et objectives. Ainsi notre offre en Lysine se positionne sur
un produit premium avec la meilleure empreinte carbone

en comparaison aux compétiteurs asiatiques par exemple
(empreinte carbone divisée par 5). Nous comptons égale-
ment sur le développement et la fourniture de nouvelles
solutions unigques a base d'acides aminés en synergie avec
d’autres molécules naturelles pour la santé intestinale avec
la gamme INNEUS®.”
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MARCHES VISES EN 2023

Ingrédientsfonctionnelsennutrition
animale,cosmétiquesetbiopolyméres
produits par fermentation

16 MDSE

+[E

400

BREVETS

PRODUITS COMMERCIALISES

—l
S

CHIFFRE D'AFFAIRES

170 M€

(ESTIME 2021)

>[5

COLLABORATEURS

12

R&D PROCEDES
EN DEVELOPPEMENT

100kT

CAPACITE DE PRODUCTION
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