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Pionnier de la biochimie industrielle, METabolic EXplorer
(METEX) met au point des alternatives industrielles aux
procédés pétrochimiques. Nous contribuons a produire
autrement, sans pétrole, des produits de grande
consommation répondant aux attentes sociétales des
consommateurs, aux enjeux de transition énergétique, de
développement durable et de santé publique.

En 2019, avec la création d'ALTAN@@V™ plateforme
technologique destinée a raccourcir les cycles de
développement de nos procédés de fermentation (de 12
a 24 mois contre 4 a 8 ans), et la construction de l'unité
industrielle  METEX N@@VISTA, nous apportons des
solutions concretes pour un monde nouveau.
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SHORTER
INNOVATION PROCESS

A pioneer in industrial biochemistry, METabolic
EXplorer (METEX) is developing industrial alternatives to
petrochemical processes. We contribute to producing in
new ways, and without oil, consumer products that meet
the societal expectations of consumers and the objectives of
the energy transition, sustainable development, and public
health.

In 2019, with the creation of ALTAN@@V™, a technological
platform designed to shorten the development cycles of
our fermentation processes (a period of 12 to 24 months,
compared with four to eight years), and the construction
of the METEX N@@VISTA industrial unit, we are bringing
concrete solutions for a new world.



LA GRANDE ACCELERATION ?

By Benjamin Gonzalez
PDG et fondateur de METabolic EXplorer
CEO and founder of METabolic EXplorer



Bienvenue dans ce nouveau numéro d'Alternative Now, un
magazine qui - en 2020 plus que jamais - porte bien son nom.
Voici le temps de la "Grande Accélération" : les courbes
figurant les tendances historiques de [lactivité humaine
et les changements physiques qui ont affecté le systeme
terrestre présentent une croissance exponentielle apres
1950. Les climatologues ont proposé le terme de "Grande
Accélération" pour désigner ce phénomene, révélateur de
bouleversements sociaux et environnementaux. Les impacts
des activités humaines sur la géologie, l'environnement, le
climat et les écosystémes terrestres ont fortement, et de plus
en plus rapidement, augmenté, ainsi que les prélevements
de ressources naturelles non renouvelables. Naturellement,
METEX entre dans sa phase de grande accélération. Plus
d'innovations, plus vite sur le marché. Alternative Now, notre
crédo, formalise nos actions et innovations depuis 20 ans : le
réve un peu fou d'une chimie industrielle verte, lidée que la
fermentation pouvait étre une réponse industrielle alternative
aux systemes de production basés sur l'exploitation des
ressources fossiles, pour produire autrement de fagon
plus durable les objets du quotidien. Notre contribution
aujourd'hui s'appuie sur des faits : nous sommes fiers d'avoir
posé la premiére pierre d'une usine qui va produire - dans
sa phase initiale - 5.000 tonnes de PDO (1.3 propanediol)
et 1.000 tonnes d'AB (Acide Butyrique) par an pour les
marchés de la cosmétique et de la nutrition animale. Cette
filiale, METEX N@Q@VISTA, implantée sur la plateforme de
Carling Saint-Avold en Moselle, détenue majoritairement par
METEX, incarne le modele de développement industriel de
METabolic EXplorer. Le partenariat stratégique gue nous
venons de signer avec DSM pour la commercialisation du
PDO sur le marché des ingrédients cosmétiques valide
nos ambitions : devenir le producteur le plus innovant des
ingrédients fonctionnels durables.

Bonne lecture,

Welcome to the latest issue of Alternative Now, a magazine
that will live up to its name more than ever in 2020.

We are now in the period of the “Great Acceleration”.
The curves representing the historical trends of human
activity and the physical changes that have affected the
earth’s systems have risen at exponential rates since 1950.
Climatologists have proposed the term “Great Acceleration”
to denote this phenomenon, which is bringing social and
environmental upheavals. The impact of human activities
on geology, the environment, climate, and terrestrial
ecosystems has intensified rapidly, as has our use of non-
renewable natural resources. It is only natural, therefore,
that METEX has entered its phase of great acceleration too.

More innovations, brought to market faster. Our motto,
“Alternative Now”, has guided and shaped our actions
and innovations for 20 years. It embodies the somewhat
crazy dream of green industrial chemistry and the idea
that fermentation can be an alternative to the use fossil
resources in manufacturing and allow everyday objects
to be produced in a more sustainable way. Today, our
contribution is based on a concrete reality. We are proud
to have begun construction of a factory that will produce
in-an.initial phase 5,000 tonnes of PDO (1.3 propanediol)
and 1,00

and animal

nes of BA (Butyric Acid) per year for cosmetics
trition markets. This METEX N@@VISTA
the Carling Saint Avold site in Moselle
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FIN DU MONDE
OU FIN
UN

MUONDE?

Despite speeches, countless scientific reports,
and calls for help, the planet has never been so
badly treated. Media over the world are repor-
ting more and more alarming news each day
and offering a platform for "collapsologists”,
experts from all walks of life who foresee the
destruction of our ecosystem in the near_fu-
ture. Are our societies really on the brink of the
abyss?

There are two opposing schools of thought: one
insists that the world's collapse is inevitable,
while the other argues that awareness, coupled
with innovation and action, can "fix" the planet.
If it is not the end of the world, it is definitely
the end of a world.
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La pollution atmosphérique affecte la santé. Trois millions d'étres humains meurent chaque an-
née a cause de la pollution de I'air, soit 5 % des déces annuels mondiaux, selon I'Organisation
mondiale de la santé (OMS). La pollution de I'air est désormais reconnue comme cancérogene
par 'OMS. Une étude publiée en 2016 par l'agence Santé Publique France évalue a au moins
48.000 le nombre de leurs victimes annuelles, soit 9% de la mortalité nationale.

«Cela correspond a une réduction de l'espérance de vie de 2 ans chez les personnes Ggées

de 30 ans», traduit Francois Bourdillon, directeur général de la nouvelle agence sanitaire

Santé Publique France.

Wathﬂwldwide

millions de morts
Air pollution affects health. The World Health Organization dans le monde
(WHO) reports that 3 million people die each year from air
pollution, or 5% of all deaths worldwide. Air pollution is now
recognized by the WHO as a carcinogen. A study published in
2016 by the new French Public Health Agency puts the number
of annual victims at no fewer than 48,000, or 9% of deaths in
France. "This corresponds to a two-year reduction in the life ex-
pectancy of people aged 30," says the agency's director general,
Francois Bourdillon.

dans le monde

5% of annual deaths
worldwide
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Selon les Nations unies, quelque cent millions de tonnes de plastique dérivent déja
dans les océans. Chaque année, c'est entre 5 et 13 millions de tonnes de déchets
qui viennent s'ajouter a cette masse, selon I'’Agence internationale de I'énergie. A la

surface - ol stagnent pourtant seulement 1 % de ces déchets -, les scientifiques es-

timent qu'il existe actuellement 5 000 milliards d'objets plastiques flottants, notam-

ment des microparticules.

Cette présence indésirable menace directement les écosystemes et la biodiversité. Une étude,
publiée par la Banque mondiale, affirmait ainsi que des détritus marins étaient présents dans

toutes les tortues marines étudiées, 59 % des baleines, 36 % des phoques et 40 % des oiseaux

de mer. Des microparticules de plastique ont méme été trouvées dans de nombreuses

especes de poissons et de fruits de mer vendues pour la consommation humaine. ?

ALTERNATIVE NOW #2
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’J According to the United Nations, some one hundred million

tonnes of plastic are already drifting in the oceans. The Interna-
tional Energy Agency reports that each year, between 5 and 13
million tonnes of waste are added to this mass. Scientists esti-
mate that there are currently 5 trillion plastic objects, including
microparticles - a mere 1% of the total waste - floating on the
surface. This destructive accumulation directly threatens ecosys-
tems and biodiversity. A study published by the World Bank as-
serted that marine litter was present in all marine turtles studied
and in 59% of whales, 36% of seals, and 40% of seabirds. Plastic
microparticles were even found in many species of fish and sea-
food sold for human consumption.
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En 1971 le premier Sommet de la Terre évoque pour la premiére fois dans une grande conférence
internationale la définition du réchauffement climatique et ses conséquences. En 1972, John Sawyer
publie un rapport scientifique mettant en évidence de facon de plus en plus claire les liens entre le
réchauffement climatique et I'effet de serre. Pendant encore plus d'une décennie, les preuves du
réchauffement climatique s'accumulent dans la communauté scientifique au point gu’au milieu des
années 1980, les 7 plus grandes puissances économiques mondiales (le G7) demandent

a 'ONU de créer un groupe d'experts chargés d'étudier la question.
C'est la premiére fois qu’il y a une vraie prise en compte et une vraie définition du
réchauffement climatique comme probléme public par les institutions internationales.

At the first Earth Summit, in 1971, global warming and its consequences were defined for the first time
in a major international conference. In 1972, John Sawyer published a scientific report pointing out

the ever-clearer links between global warming and the greenhouse effect. For more than a decade, the
scientific community has accumulated mounting evidence of global warming, to the point that in the
mid-1980s, the world's seven largest economic powers (the G7) asked the UN to create an experts group
to study the issue. This was the first time that international institutions gave real consideration to and
truly defined global warming as a public problem.

14 ALTERNATIVE NOW #2



Global warming is causing ocean levels

rise. In a century, they have increased by 18
cm (including 6 cm in the last 20 years). The
worst-case scenario sees them rising by up to
one meter by 2100. The cause is the melting

jusqu’a 1 m d’ici a 2100. En cau e in the Antarctic and the shrinking of
des glaces dans I'antarctique glc Another very troubling development
des glaciers.Trés préoccupant également, | dification of the oceans. The large

l'acidification des océans. La g 0 of carbon dioxide capﬁlred by the
quantité de CO, captée par les o¢ oceans make them more acidi isi [
ces derniers plus acides ave /
interrogations sur la capacité d
des coquillages, des récifs coralli
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By sending large quantities of greenhouse gases into the atmosphere, and cutting down trees,
from the first industrial revolutions until the present day, man has upset a balance. A large
share is carbon dioxide (CO,), 77% of emissions, owing to the massive use of fossil fuels (oil, coal,
and gas), but there is also methane from intensive agriculture and landfills. Deforestation is
another cause of the imbalance, since forests play the role of carbon sinks in capturing carbon
dioxide. Since 1850, carbon dioxide in the atmosphere has increased by 40%. It was 270 ppm
(parts per million) at the end of the 19th century, and it has risen to 400 ppm today, the highest
concentration in 800,000 years! It can remain in the atmosphere for several hundred years. The
growing quantity of carbon dioxide in the atmosphere is the main cause of global warming.

En envoyant de grandes quantités de gaz a effet de serre dans 'atmosphére et
en coupant les arbres depuis les premiéres révolutions industrielles jusqu’d nos
jours, 'hnomme a bouleversé un équilibre.

C'est principalement du dioxyde de carbone ou CO, (gaz carbonique, 77% des
émissions) avec l'utilisation massive des énergies fossiles (pétrole, charbon, gaz)
mais aussi du méthane avec l'agriculture intensive et les décharges. En cause
également la déforestation, les foréts ayant un réle de captage du CO, (puits de
carbone). Depuis 1850, le CO, présent dasn I'atmosphére a augmenté de 40%.

Il était de 270 ppm (parties par millions) a la fin du 19e siécle. Il atteint les 400
ppm aujourd’hui, la plus forte concentration depuis 800 000 ans ! Sa présence
dans l'atmosphére peut durer plusieurs centaines d’années. L’‘augmentation du
CO, dans I'atmosphére est la principale cause du réchauffement climatique.

BY METEX 17
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On I'a vu en septembre 2019, de l'Australie aux Etats-Unis, en passant par I'Europe ou I'Afrique, plus de 4 millions de

personnes, des jeunes en majorité, ont manifesté pour la "gréve du climat". Ces jeunes nés a partir de 2000 forment la
premiere génération qui prend de plein fouet la conscience d'une planéte mal en point. Ceux qui ont la chance d'entrer dans
I'enseignement supérieur ont une hyper implication écologique, selon la récente étude de Deloitte (voir page 44). Deloitte
trace le portrait de jeunes qui demandent de plus en plus a leur entreprise d’adopter une vision sociétale face
aux bouleversements dans la planéte. In September 2019, from Australia to the United States, from Europe to Africa,
more than 4 million people, most of them young, took to the streets in a "climate strike". These young people born since
2000 are the first generation to be fully aware that the planet is in dire straits. According to a recent Deloitte study (see
page 44), those fortunate enough to pursue a higher education take a strong interest in ecological issues. Deloitte paints a
portrait of young people who increasingly ask their companies to view the upheavals affecting the planet from a societal
perspective.

18 ALTERNATIVE NOW #2
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En un peu plus de deux générations, I'humanité est devenue une fo 1__--"--;
de la planéte : les impacts croissants des activités humaines sur les quatre cycles du
systéme global (eau, ¢ \ﬁ\one, azote, phosphore) et, in fine, sur le climat et la biodiversité,
sont désormais observés de maniére objective. Le terme "Anthropocéne" est apparu
pour désigner I'époque géologique ayant débuté avec la révolution industrielle a la fin

du XVllle siécle et au cours de laquelle les activités humaines ont eu un impact majeur
sur l'écosystéme terrestre. "Produire et consommer durablement ?" la question n’est pas
nouvelle :le Sommet de la Terre sur I'environnement et le développement, (Rio 1992),
annoncait déja I'espoir d’'une économie soutenable. Il préconisait d'éliminer les modes de
production et de consommation non durables au profit de ceux profitables a tous et

dont la diffusion devait étre encouragée...

=y <l
a I'échelle

La contribution de METEX est une alternative durable a la pétrochimie, permettant aux
industriels de faire face a l'enjeu environnemental et a la demande croissante de naturalité
du consommateur. C'est sur le marché des ingrédients fonctionnels par fermentation que
METEX ambitionne de devenir un leader mondial. Ces ingrédients fonctionnels - par exemple
acides aminés, acides organiques, polyols, vitamines, édulcorants - sont aujourd’hui
essentiellement produits par des procédés conventionnels

(pétrochimie ou, marginalement, extraction végétale).

NOTRE DOSSIER
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METEX obtient la
certification "Gold"
décernée par EcoVadis

Les grandes entreprises du secteur cosmétique
sont particulierement attachées aux performances
environnementales, sociales et éthiques de leur réseau
d'approvisionnement et les achats responsables
constituent une priorité stratégique pour une majorité
d’entre elles.

Ecovadispagence de notation indépendante a decerné
a METEX la certification « Gold » pour son engagement
et sa performancesen matiére de RSE. Avec une note
globale de 69/100, METabolic EXplorer est classée,
dans le secteur d'activité Recherche scientifique
et développement, parmi le top 1% des entreprises
évaluées par EcoVadis comme étant les plus avancées
et les plus engagées en faveur du développement

durable.

Le positionnement de METEX est une promesse :
ALTERNATIVE NOW ! signifie que I'alternative a la
pétrochimie est une réalité, que METEX a dépassé
le stade de la recherche pour migrer sur le terrain
de la solution industrielle opérationnelle. Cette
promesse est actée par des faits vérifiables,
transcrits dans notre style de communication
par “DONE, nous l'avons fait”. A travers le
développement d’innovations biotechnologiques,
nous offrons aujourd’hui aux industriels des
technologies alternatives viables, produites a
partir de ressources renouvelables et destinées
a des marchés de grande consommation. Nos
solutions contribuent a la transition vers une
croissance écologique et durable et offrent par
ailleurs des bénéfices sur la santé. Notre mission
et notre savoir-étre sont ainsi parfaitement
alignés avec trois des Objectifs du Développement
Durable établis par la Nations Unis pour I'horizon
2030.

METEX receives
EcoVadis "Gold" certification

Large companies in the cosmetics sector are very attentive
to the environmental,<social, and ethical performance of
their supply. network, and responsible procurement is a
strategic ptiority for most of them. Ecovadis, independent
rating agency has awarded METEX Gold certification for
its CSR commitment and performance. With an overall
rating of 69/100, METabolic EXplorer is ranked in the
top 1%, of companies evaluated by EcoVadis to be
the most advanced and committed to sustainability in the
Scientific Research and Development sector.

PRODUCTION MISE EN PLACE DE BAISSE DE LA
D'INGREDIENTS MODES DE DEPENDANCE
FONCTIONNELS PRODUCTION AUPETROLE

D ORIGINE PLUS DURABLES
NATURELLE

METEX's positioning is a promise: ALTERNATIVE NOW! This means
the alternative to petrochemicals is a reality and that METEX has gone
beyond the research stage and is now at the industrial production stage.
This promise is recorded in verifiable facts that are transcribed in our
communication by the phrase, "DONE, we did it".

Our contribution to the chemical industry's transformation is intended to
create sustainable production methods that respect the environment and
consumers. METEX's activities promote transparency in consumer goods
manufacturing, a strong and necessary societal expectation.

Through the development of biotechnological innovations, we now offer
manufacturers viable alternative technologies, produced with renewable
resources, and intended for consumer markets. Our solutions contribute
to the transition to sustainable and green growth, while also offerin
health benefits. Our mission and our know-how are thus perfectly aligne
with three of the United Nations Sustainable Development Goals for 2030.

Gaia-Index est I'Indice Développement Durable de référence pour les entreprises francaises cotées en bourse.
Développé par EthiFinance, le Gaia-Index sélectionne des valeurs moyennes en fonction de leurs performances
extra-financiéres, en évaluant notamment le degré de transparence et de maturité des sociétés concernant
leurs politiques, pratiques et performances RSE. Créé en 2009, cet indice surperforme chaque année le CAC 40

et le CAC Mid & Small.

Gaia-Index is the Sustainable Development reference index for French listed companies. Initiated by EthiFinance,
the index selects midcap companies according to their extra-financial performance, notably with regards to the
transparency and maturity of their CSR policies, practices and performance. Founded in 2009, the Gaia-Index
outperforms each year CAC40 and CAC Mid & Small indexes.

2019

INDICE
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"ETRE LE CONTRIBUTEUR MAJEUR POUR
PRODUIRE AUTREMENT. PLUS DURABLEMENT
DES INGREDIENTS FONCTIONNELS ET
REPONDRE A LA DEMANDE DE
NATURALITE DES CONSOMMATEURS™

“INNOVER POUR SUBSTIT,UEIR DES PROCEDES
BULUGIQUES AUX PROCEDES CONVENTIONNELS
T BAISSER LEMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
DES SYSTEMES DE PRODUCTION INDUSTRIELS
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METEX focalise ses innovations pour produire autrement des ingrédients fonctionnels
existants, "drop-in", dont les performances sont reconnues sur les marchés a forte valeur
ajoutée, tels que la cosmétique, la nutrition animale et humaine et les biopolyméres.

La création d'une filiale industrielle, METEX NO@VISTA,
pour la production et la commercialisation du 1.3
propanediol (PDO, un polyol) et de I'acide butyrique
(AB, un acide organique). Cette filiale, dotée a terme de
44 M€ de fonds propres, est une coentreprise détenue
a 55% par METEX et 45% par le fond SPI de Bpifrance.
En cours de construction sur la plateforme CHEMESIS
de Carling (Lorraine), l'usine sera opérationnelle fin
2020 pour une production annuelle de 5 000 t de PDO
et de 1 000 t d'AB dans une premiere phase. Ces deux
produits adressent les marchés de la cosmétique et
des biopolymeres pour le PDO, de la nutrition animale
et des ardbmes et parfums pour I'AB. METEX N@OQ@VISTA
commercialisera ses produits via des partenariats avec
des leaders sur les marchés de la cosmétique et de
la nutrition animale. Deux ans aprés le démarrage de
l'usine, METEX N@@VISTA décidera le cas échéant de la
construction d'une deuxieme phase.

METEX focuses its innovations to produce
otherwise existing functional ingredients, "drop-
in", whose performance is recognized in high
added value markets, such as cosmetics, animal
and human nutrition and biopolymers.

1. The creation of an industrial subsidiary,
METEX N@@VISTA, for the production and com-
mercialisation of 1.3 propanediol (PDO, a polyol)
and butyric acid (AB, an organic acid). This subsidia-
ry, with share capital of €44 million, is a joint venture
owned 55% by METEX and 45% by Bpifrance's SPI fund.
Under construction on the CHEMESIS platform at Car-
ling, in Lorraine, the plant will be operational by the end
of 2020. Annual output of the first phase will be 5,000
t of PDO and 1,000 t of BA. The PDO will be sold in the
cosmetics, animal nutrition, and biopolymers markets,
and BA in the flavors and fragrances markets. METEX
N@@VISTA will market its products through partnerships
with leaders in the cosmetics and animal nutrition mar-
kets. METEX N@@VISTA will decide two years after the
start of production whether to move ahead with a se-
cond phase.
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L'accélération du développement de son portefeuille
d’autres procédés de production. e raccourcissement
du cycle d'innovation en R&D permet maintenant de
développer un procédé de fermentation en seulement
12-24 mois (contre 4 a 8 ans pour des approches
classiques) et de valider un procédé en démonstrateur
industriel en seulement 24 mois permettant ainsi
d'obtenir un procédé global en moins de 4 ans. Cette
accélération a été rendue possible par la plateforme
technologique ALTAN@@V™ de METEX, qui Sappuie
sur 20 années dacquisition de données et de
développement de savoir-faire pour 'exploitation de la
biochimie des bactéries. Plusieurs procédés sont ainsi
actuellement développés en parallele avec l'objectif
de pouvoir industrialiser un nouveau procédé par
an a partir de 2021. METEX dispose aujourd’hui d'un
procédé au stade Démonstrateur pour la production
dacide glycolique (AG, un acide organique). De
plus, une dizaine de procédés sont a des stades de
développement différents dont la valeur cumulée des
marchés dépasse 4 milliards d'euros et pour lesquels
l'origine naturelle et/ou la performance sont autant
d'atouts différenciants.

2. Acceleration of the development of other
production processes for its portfolio. A shorter in-
novation cycle in R&D now allows a fermentation pro-
cess to be developed in only 12-24 months (vs. 4 to 8
years with classic approaches) and validate a process
in the industrial demonstrator stage in just 24 months,
thus obtaining a global process in less than 4 years. The
shorter cycle is made possible by METEX's ALTANG@V™
technology platform, which draws on data acquired
over 20 years and the development of know-how in bac-
terial biochemistry. Several processes are now being de-
veloped simultaneously with the aim of industrialising a
new process each year starting in 2021. METEX now has
a process at the demonstrator stage for the production
of glycolic acid (GA, an organic acid) as well as about
ten processes at various laboratory stages. Whose com-
bined market value exceeds €4 billion and whose natu-
ral origin and/or performance are differentiating assets.

La future industrialisation en propre de I'AG et
d'un acide aminé pour adresser respectivement les
marchés de la cosmétique et la nutrition animale.
L'industrialisation reposera sur la construction ou
la reprise d'une unité permettant une production
flexible multiproduits pour une capacité de production
annuelle de plusieurs milliers de tonnes. La conception
de cette unité reposera sur lexpérience acquise
avec le démonstrateur de METEX et I'unité de METEX
N@D@VISTA. Plusieurs sites en France ont d'ores et déja
été identifiés en 2019.

o
B

3. The future industrial production by

METEX of GA and an amino acid for, respectively, the
cosmetics and animal nutrition markets. Manufac-
turing will call for the construction or takeover of a unit
suitable for flexible, multi-product production, with an
annual capacity of several thousand tonnes. The design
of this unit will draw on experience gained with the ME-
TEX demonstrator and the METEX N@@VISTA unit. Seve-
ral sites in France have already been identified in 2019.
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DES INGREDIENTS FONCTIONNELS ET POLYMERES
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€660 BILLION
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€27BILLION
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€3/ BILLION
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ANIMAL FEED
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ET SUPPLEMENTS DIETETIQUES
FOOD & DIETARY SUPPLEMENTS

BIOPOLYMERES
BIOPOLYMERS

MARCHES PAR FERMENTATIO
FERMENTATION MARKET

METEX a choisi de se spécialiser sur le marché ol la demande des consommateurs est en croissance la
plus forte : les ingrédients fonctionnels par fermentation - par exemple les acides aminés, les acides

organiques, les polyols, les vitamines, les édulcorants.

Ces ingrédients fonctionnels sont aujourd’hui
essentiellement  produits par des  procédés
conventionnels (pétrochimie ou, marginalement,

extraction végétale) : la production par fermentation
représente aujourd’hui environ 5% du marché total,
soit un marché mondial d’environ 27 milliards d'euros
en 2018 visé par METEX (source Advancy).

Les principaux segments de ce marché sont la nutrition
et lalimentation humaine (55%), les biopolymeéres
(22%), la nutrition animale (19%) et la cosmétique (3%).
Il est dominé essentiellement par de grandes sociétés
comme Archer Daniel Midland (ADM), DSM, Evonik,
etc... d'une part, et par des entreprises chinoises (20-
30% du marché) d'autre part.

Le taux de croissance annuel du marché desingrédients
fonctionnels fabriqués par fermentation est estimé a

T
7%, alors que la croissance des i ients d'origin
conventionnelle n'est que de 3%. Cette croissance plus
rapide est due au fait que le procédé de fermentation
permet de répondre a trois attentes fondamentales
sur les marchés applicatifs :
- trouver des alternatives aux procédés pétrochimiques
conventionnels utilisant du carbone fossile ou aux
procédés d'extraction végétale, dont les rendements
sont tres faibles ;
- proposer des produits d'origine naturelle garants de
la sécurité et de la santé de consommateurs de plus
en plus enclins a payer plus cher pour disposer de tels
produits ;
- apporter une performance accrue et/ou une
différentiation fonctionnelle, sources de lessentiel de
la création de valeur sur ces produits.
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+2%

2018

2013

EDULCORANTS/SWEETENERS

€7Bn /.//

€6Bn +3%

2018

2013

L T

Today, functional ingredients are produced mainly by conventional
processes (with petrochemicals or, to a much smaller extent,
by vegetal extraction). Production by fermentation currently
represents about 5% of the total market - that is, the world market
targeted by METEX, which was worth about €27 billion in 2018
(source: Advancy).

The main segments of this market are nutrition and food for
human consumption (55%), biopolymers (22%), animal nutrition
(19%), and cosmetics (3%).

The market is dominated by large corporations like Archer Daniels
Midland (ADM), DSM, and Evonik, on the one hand, and by Chinese
companies (20% to 30% of the market) on the other.

The annual market growth rate for functional ingredients
produced by fermentation is estimated at 7%, whereas for

+8%

+16%

OVERALL GROWTH UP TO 6 TIMES GREATER FOR BIOBASED INGREDIENTS
PRODUCED BY FERMENTATION

METEX has chosen to specialize in products that are used in the market where
consumer demand is growing fastest, i.e. fermentation functional ingredients
such as amino acids, organic acids, polyols, vitamins, and sweeteners.

UNE CROISSANCE GLOBALE
JUSQU'A 6 FOIS SUPERIEURE

gﬁgﬁ?ﬁNCE CONVENTIONNEL CONVENTIONAL POUR LES INGREDIENTS
D'’ORIGINE NATURELLE
FERMENTATION / NATUREL FERMENTATION / NATURAL FABRIQUES PAR
FERMENTATION
COSMETIQUE/COSMETICS NUTRITION ANIMALE/ANIMAL FEED
€17Bn €12Bn
€15Bn €10Bn

+1%

+6%

2018

2013

ALIMENTATION HUMAINE
HUMAN NUTRITION

€62Bn

€48Bn

+5%

+6%

2018

2013

conventional ingredients, it is only 3%. The explanation for the
difference is that with the fermentat/on process, it is possible to
meet three fundamental expeci in the applications markets:
- Alternatives to conventiona ical processes that use
fossil carbon or to ve processes, whose yields
are very low;
- Bio-based prodi
consumers whi
products,
- Enhanced performance and/or functional differentiation, which
are the main sources of value creation for these products.

e safety and health of
ng to pay more for such
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Aprés avoir fait la démonstration industrielle sur ses installations situées a Clermont-
Ferrand, METEX investit aujourd’hui 48 millions d'euros sur le site pétrochimique de Carling
(Moselle) pour créer METEX NOOVISTA, sa filiale de production et de commercialisation co-
détenue a hauteur de 45% par le fonds "Société de Projets Industriels" géré par Bpifrance.
Avec une cinquantaine d’emplois, la création de cette unité participera a la structuration
d'une filiere industrielle innovante et a la revitalisation économique

d'un territoire fortement marqué par la carbochimie et la pétrochimie.

Mais surtout, il représente "l'accélération” vers une dimension industrielle permettant

a METEX d'afficher des ambitions de leader mondial.

La premiére pierre a été posée en juillet 2019, pour une mise en service en 2020.
Following the industrial demonstration of its processes at its facilities in Clermont-Ferrand, METEX is investing €48 million
in the petrochemical site at Carling, in the Moselle, to create its production and commercial subsidiary, METEX NO@VISTA.
This unit, which will create about 50 jobs, will help build an innovative industrial sector and revitalize the economy of a
region that has depended heavily on carbochemistry and petrochemistry. But above all, it represents an acceleration
towards a scale of industrial capacity consistent with METEX's ambition of becoming a world leader. The ground-breaking
ceremony took place in July 2019, and the plant will go into operation in 2020.

Développement Régional de TOTAL et
Magali JOESSEL, Directrice du fonds SPI
(Société de Projets Industriels)

de Bpifrance.

Isabelle PATRIER, Director of Total lonal
Development and Magali JOESSEL, Director of the
Investment Fund SPI (Sociétés de

Projets Industriels) of Bpifrance.
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Benjamin Gonzalez, PDG de METEX, et Antoine Darbois, Directeur ENEr EAFLURLTY
Général de METEX NOOVISTA, ont accueilli le 18 juillet 2019 les
personnalités représentant les institutions de I'Etat et toutes
les parties prenantes locales, publiques et privées, ayant permis
la concrétisation de ce grand projet.

Benjamin Gonzalez : "il s'agit d'un projet complexe qui implique
beaucoup d'acteurs qui ont travaillé dur pour monter une
telle opération. Nous sommes fiers de vivre ce moment ol une
technologie de rupture développée en France se concrétise; il y a 20
ans a peine, proposer une alternative aux exploitations basées sur
les matiéres fossiles était une vision. C'est aujourd'hui la réalité,
nous pouvons et nous allons produire autrement, durablement,
des produits de grande consommation".

Pour Antoine Darbois, directeur général de METEX N@@VISTA:
"Nous sommes heureux de lancer la construction de notre premiére
unité de production conformément au planning initial et restons
focalisés sur la mise en exploitation de l'unité pour le second
semestre 2020; I'objectif est de produire ici 5 000 tonnes de PDO
(1,3 Propanediol), et 1 000 tonnes d'AB (acide butyrique) destinés a
des marchés cosmétiques et de santé animale. Nous n'allons pas
nous arréter la, une seconde phase permettra d'augmenter nos
volumes de production. Avec nos accords commerciaux avec des
partenaires qui partagent nos ambitions, nous pouvons devenir un
leader du PDO non-OGM utilisé en cosmétique et de I'AB d'origine
naturelle en nutrition animale."

On 18 July 2019, Benjamin Gonzalez, chairman and CEO of METEX, and
Antoine Darbois, CEO of METEX N@@VISTA, welcomed representatives of
state institutions and all local stakeholders, both public and private, who
made this impressive project possible. Benjamin Gonzalez says: "This is
a complex project involving many parties, who have worked hard to set
up such an operation. We are proud to be here at this moment, when
a technological breakthrough developed in France takes concrete form.
Just 20 years ago, offering an alternative to fossil-based production was
a vision; today it's a reality. We can and will produce consumer goods in
new and sustainable ways."
Says Antoine Darbois, CEO of METEX NO@VISTA: "We are pleased to launch
the construction of our first production unit as originally scheduled and
remain focused on commissioning the unit in the second half of 2020. The
objective is to produce 5,000 tonnes of PDO (1,3 propanediol), and 1,000
tonnes of BA (butyric acid) for cosmetic and animal health markets. And
we do not intend to stop there. In a second phase, we will increase our
production. With our commercial agreements with partners who share L=t v -
our ambitions, we can become a leader in non-GMO PDO for cosmetics i LS
-3

and bio-based BA for animal nutrition."
NOVISTA

e

S M AR C H E S Benjamin Gonzalez et Antoine Darbois,

lors de la pose de la premiére pierre.

U M ET | N UT R | T | U N La plateforme chimique de Carling Saint-Avold
prend le virage de la chimie verte

N | M A |_ E grdce a METEX N@@VISTA. Une implantation

qui va changer le paysage.

Benjamin Gonzalez and Antoine Darbois at the
ground-breaking ceremony. The Carling Saint-Avold chemical
platform makes a shift to green chemistry with METEX
N@Q@VISTA, a company that will change the industrial

“STARTING IN 2020, WE WILL BE PRODUCING et
5.000 TONS OF POO AND 1000 TONS
OF BA FOR THE COSMETIC AND ANIMAL NUTRITION MARKETS™
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DEVENIR
REFERENCE DU PDO NON-0OGM

LE PRODUCTEUR DE

EN COSMETIQUE ET ACCELERER
LA CROISSANCE DANS LE PTT

METEX a pour vision de devenir le contributeur
industriel le plus innovant pour la production
d’ingrédients d'origine naturelle. La création de
METEX NOOVISTA avec le fonds SPI (Sociétés de
Projets Industriels) de Bpifrance s’inscrit dans
cette stratégie avec pour ambition de devenir
le producteur de référence du PDO non-OGM en
cosmétique, d'accélérer la croissance du PTT et
de devenir le leader de I'acide butyrique d'origine
naturelle en nutrition animale et dans les arémes
(voir pages 42-43).

La premiere unité industrielle de METEX, en cours de
construction sur la plateforme Chemesis de Carling
Saint-Avold en Moselle (Région Grand-Est), produira
dans une premiere phase 5 000 tonnes de PDO et
1000 tonnes d’AB par an a partir de plusieurs milliers
de tonnes de glycérine dérivée d'huiles végétales.

Le PDO est un ingrédient multifonctionnel utilisé dans
la formulation de produits cosmétiques naturels et
durables et il est également un monomere entrant

dans la fabrication de polymeres de performances
pour des applications variées, que ce soit de la fibre
textile, des biomatériaux de construction durables ou
d'autres bioplastiques. Sur le marché des polymeres
de performance, la croissance de la fibre textile
PTT (Polytrimethylene terephthalate) est la plus
prometteuse en raison de ses propriétés qui sont
supérieures aux fibres textiles PET.

La commercialisation du PDO non OGM en cosmétique
repose sur une alliance commerciale avec DSM pour
adresser de facon globale le marché. Un modele de
licence pour la seule production captive de PDO dans
le cadre de fabrication de PTT est a I'étude.

Propanediol
ALTERNATIVE

T0 BECOME THE BENCHMARK PRODUCER

OF NON-GMO PDO FOR COSMETICS

AND TO ACCELERATE GROWTH IN PTT

METEX's vision is to become the most innovative industrial
contributor for the production of ingredients of natural
origin. The creation of METEX NOOVISTA N@@VISTA in
association with Bpifrance's SPI investment fund is part of
this vision, whose aims are to make METEX the benchmark
producer of non-GMO PDO for cosmetics, to accelerate
the growth of PTT, and to become the leading supplier of
natural butyric acid (BA) for animal nutrition and flavors
(see pages 42-43).

During its initial production phase, METEX's first industrial
unit, which is now under construction at the Carling Saint-
Avold Chemesis site in the Moselle, will produce 5,000 tonnes
of PDO and 1,000 tonnes of BA a year from several thousand
tonnes of glycerine obtained from vegetable oils.

PDO is a multifunctional ingredient that goes into the
formulation of natural and sustainable cosmetics products.
It is also a monomer used in the manufacture of high-
performance polymers for a variety of applications, ranging
from textile fibres and the manufacture of biomaterials for
sustainable construction to bioplastics. In the area of high-
performance polymers, the growth of PTT (Polytrimethylene
terephthalate) textile fiber is the most promising because of
its properties which are superior to PET textile fibers.

The marketing of the non GMO PDO in cosmetics is based on a
commercial alliance with DSM to address the market globally.
A license model for the only captive production of PDO in the
context of PTT manufacturing is under study.
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L’engouement pour les produits cosmétiques naturels répond a une démarche sécuritaire et
responsable. Les consommateurs se tournent de plus en plus vers des produits d’hygiéne et de
beauté sans ingrédient nocif pour la santé et étant les plus respectueux de I'environnement.
L'industrie de la cosmétique effectue ainsi un mouvement drastique vers le concept de
Clean Beauty, qui doit étre gage de naturalité, mais également d‘innocuité du produit et de
responsabilité vis a vis de I'impact environnemental du mode de production et de I'origine de
la matiére premiére.

Le 1er PDO biosourcé non-OGM "made in France"

Pour lindustrie cosmétique, le PDO développé par METEX a partir d'une source de carbone non-
OGM, représente une alternative naturelle aux conservateurs pétrochimigues controversés dont
I'usage est remis en cause pour des questions de toxicité (Glycols, Parabenes,...). En effet, pour les
produits d'hygiéne et de beauté, cetingredient biosourcé et biodégradable est un excellent "booster"
de conservation auguel s'ajoutent des propriétés humectantes, solvantes et émollientes qui en font
un tres bon ingrédient multifonctionnel en formulation de produits de soin de la personne. Unique
source non-OGM de PDO fabrigué en France et issue d'une filiere responsable et locale, son usage
en formulation augmentera ainsi linnocuité et la durabilité des produits cosmétiques des marques
en quéte de plus de naturalité.

AFLTERNAT\VE

The growing popularity of natural cosmetics The first bio-based, non-GMO,
products “reflects a desire for a safe and made-in-France PDO

responsible appraqch i tﬁeir manuf.acture. For the cosmetics industry, the PDO developed
Consumers™ are increasingly turning to . \ieTEX hased on a non-GMO carbon source
hygleqe gnd bgauty products. that do not represents a natural alternative to controversial
contain  ingredients hqrmful §a healt_h and petrochemical preservatives (glycols, parabens,
that ik the most environmentally fr’?"dly' etc. ), whose use is being challenged because of
There is thus a powerful movement in the ' oyicity For hygiene and beauty products,
cosmetics industry towards the concept of pc i hased and biodegradable ingredient
Clean Beauty, which offers a guarantee of s i jeeq an excellent conservation “booster”
naturalness as well as product safety and ., 5qditional humectant, solvent, and
l:esponsibility in i of the environmel?tql emollient properties that make it a very good
impact of production methods and the origin . itifnctional ingredient in the formulation

of raw materials. of personal care products. As the only non-
GMO PDO made in France with raw materials
coming from responsible local suppliers, its use
will increase the safety and sustainability of the
cosmetics products sold by brands in search of
more naturalness.

|
/
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DSM s
METEX NZBVISTA
\_PARTENARIAT

COSMETIQUE

La filiale de METabolic EXplorer, METEX N@@VISTA, signe un partenariat stratégique avec DSM
pour la commercialisation du PDO (1,3 propanediol) sur le marché des ingrédients cosmétiques.
Avec cet accord, METEX NO@VISTA devrait atteindre une rentabilité d’exploitation positive dés

2021 conformément aux objectifs annoncés.

Une alliance qui s’‘inscrit dans la stratégie
industrielle et commerciale du Groupe

La vision de METabolic EXplorer est de devenir un leader
industriel pour la production et la commercialisation
d'ingrédients fonctionnels par fermentation pour répondre
a la demande de naturalité des consommateurs sur les
marchés de la cosmétique, de la nutrition animale et humaine.
Sa stratégie de déploiement industriel repose sur la mise en
place de filiales contrélées par METEX pour la production et
sur des partenariats stratégiques pour la commercialisation
afin d'adresser de fagon globale les marchés applicatifs visés.
La création de METEX N@@VISTA avec le fond SPI de Bpifrance
s'inscrit dans cette stratégie, avec pour ambition, de devenir le
fournisseur de référence du PDO non-OGM sur le marché de
la cosmétique. En choisissant de s'allier avec la division
Personal care & Aroma de DSM, METEX NOOVISTA
franchit une étape clé pour le positionnement et le
développement commercial du PDO non-OGM « made
in France » pour les applications cosmétiques dans le
monde entier.

Une alliance qui sécurise le plan de ventes
de METEX NO@Q@VISTA sur le marché de la
cosmétique

Cet accord commercial long-terme valide d'une part les
hypothéses du plan de vente de METEX N@Q@VISTA pour le
PDO en cosmétique ; ce marché a forte valeur ajoutée est
prioritaire pour la premiére tranche de I'unité en cours de
construction sur le site de Carling Saint-Avold. D'autre part,
cet accord sécurise le « ramp up » et l'atteinte des objectifs
commerciaux et financiers.

Pour rappel, les revenus de METEX issus de l'industrialisation
de la technologie PDO/AB seront composés de royalties sur
le chiffre d'affaire de METEX N@@VISTA, de paiements pour le
support technique a sa filiale et de la remontée de dividendes
a proportion de 55%.

Une alliance qui confirme Ila demande
d'ingrédients fonctionnels d'origine naturelle
sur le marché de la cosmétique

Ce partenariat avec un leader du marché des ingrédients de
soins personnels confirme la forte demande des acteurs de
la cosmétique pour des produits de performance d'origine
naturelle alternatifs aux produits pétrochimiques. En effet, les
propriétés du PDO lui permettent d'étre utilisé en substitution
de certains conservateurs pétrochimiques controversés. I
sera lancé sur le marché fin 2020 sous la marque TILAMAR®
PDO with N@@VISTA et sera le premier produit issu d'une
technologie METEX disponible pour les industriels de la

 STRATEGIC
PARTNERSHIP
IN COSMETIC
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METEX'subsidiary, METEX N@@VISTA, has signed a strategic
agreement with DSM for the marketing and sales of 1,3
propanediol (PDO) to the cosmetics market. With this
agreement, METEX NOOGVISTA expects to achieve operational
profitability as of 2021, thus meeting previously announced
objectives.

An alliance in line with the Group's industrial and commercial
strategy

METabolic EXplorer's vision is to become an industrial leader in
the production and marketing of functional ingredients produced
with fermentation processes to meet consumers' demands for bio-
based cosmetics, animal nutrition, and human food products. Its
industrial development strategy is based on the creation of METEX-
controlled production subsidiaries and strategic partnerships for
marketing to all targeted application markets. The creation of
METEX N@Q@VISTA in association with Bpifrance's SPI investment
fund is a component of this strategy, which is aimed at becoming
the leading supplier of non-GMO PDO to the cosmetics market.
By forming an alliance with DSM's Personal Care & Aroma
division, METEX NO@VISTA takes a key step in the positioning and
commercial development of non-GMO, Made-in-France PDO for
cosmetic applications throughout the world.

An alliance that secures the sales plan of METEX N@@VISTA on
the cosmetics market

This long-term commercial agreement validates the hypotheses
of the sales plan of METEX N@@VISTA to supply PDO for cosmetic
products, a value-added market that is a priority for the first phase
of production at the unit now under construction at the Carling
Saint-Avold site. This agreement also secures the ramp-up and
achievement of financial and commercial objectives. As previously
announced, METEX's revenues from the industrialisation of the
PDO/BA technology will be made up of royalties from the sales
of METEX N@@VISTA, payments for the technical support METEX
provides to its subsidiary, and a 55% share of the dividends.

DSM

BENJAMIN GONZALEZ,

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DE METEX :

"Nous sommes tres heureux de cette alliance commerciale
avec DSM avec qui
commune pour répondre aux besoins de naturalité et de

nous partageons une vision

performance des consommateurs. Ce partenariat avec
un grand nom de la bio-industrie, qui intervient prés de
12 mois avant le démarrage de l'usine, valide une fois de
plus nos technologies et notre stratégie industrielle. Nos
équipes et 'ensemble de nos partenaires continuent d'étre
pleinement focalisés sur la réussite de ce démarrage dans
les temps."

Benjamin Gonzalez, chairman and CEO of METEX : "We are very
pleased with this commercial alliance with DSM, with whom we
share a common vision of how to respond to consumers' needs
for natural, high-performance products. This partnership with a
leading name in the bio-industry, which we have formed some
12 months before the plant's start-up, is yet another validation
of our technologies and our industrial strategy. Our teams and
all our partners remain fully focused on ensuring a successful,
on-schedule start-up."

An alliance that confirms the demand for bio-based
ingredients in the cosmetics market

This partnership with a leader in the personal care ingredients
market confirms the strong demand from cosmetics
manufacturers for high-performance, bio-based alternatives
to petrochemical products. Owing to its properties, PDO
can in fact be used as a substitute for certain controversial
petrochemical preservatives. It will be launched on the market
in late 2020 under the brand TILAMAR® PDO with NO@VISTA
and will be the first product for cosmetics manufacturers made
using a METEX technology.

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.

Royal DSM est une société scientifique mondiale spécialisée dans la nutrition, la santé et le développement
durable. DSM est le moteur de la prospérité économique, des progrés environnementaux et des avancées
sociales afin de créer une valeur durable pour toutes les parties prenantes. DSM propose des solutions
commerciales innovantes pour la nutrition humaine, la nutrition animale, les soins personnels et les arémes,
les dispositifs médicaux, les produits et applications écologiques, ainsi que les nouvelles technologies de
mobilité et de connectivité. DSM et ses sociétés associées réalisent un chiffre d'affaires annuel d'environ 10
milliards d'euros et emploient environ 23 000 personnes.

La société est cotée sur Euronext Amsterdam.
Plus d'informations peuvent étre trouvées sur www.dsm.com.

Royal DSM is a purpose-led global science-based company in Nutrition, Health and Sustainable Living. DSM is driving economic
prosperity, environmental progress and social advances to create sustainable value for all stakeholders. DSM delivers innovative business
solutions for human nutrition, animal nutrition, personal care and aroma, medical devices, green products and applications, and new
mobility and connectivity. DSM and its associated companies deliver annual net sales of about €10 billion with approximately 23,000
employees. The company is listed on Euronext Amsterdam. More information can be found at www.dsm.com .
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Parmi les tendances majeures que l'on observe
actuellement dans le secteur des soins personnels,
laquelle aura selon vous un impact durable sur
l'avenir ?

Detoute évidence, latendance enfaveurdesingrédients
beauté naturels et des produits cosmétiques durables
est bien plus qu'une mode passagere. Nombreuses
sont les personnes qui adoptent aujourdhui des
modes de vie plus sains et les produits de beauté
naturels sont désormais considérés comme un
élément indispensable a notre bien-étre général. Les
consommateurs se méfient cependant également du
greenwashing exercé par les entreprises et réclament
des informations fiables concernant le niveau d'origine
naturelle des différents ingrédients.

Laprotectioncontrelalumierebleue seraprobablement
la tendance la plus durable, car elle s'inscrit dans une
tendance plus large de soins préventifs pour la peau et
de protection contre le soleil. De plus, la lumiére bleue

Entretien avec Rishabh Pande,
Vice-Président Marketing

et Innovation chez

DSM Personal Care & Aroma

“TILAMAR® PDO wim NBBVISTA
EST LE SEUL PDO DU MARCHE
A ETRE PRODUIT EN EUROPE ET

PARTIR DE PRODUITS SANS
LOCALE™

n'est pas uniquement présente dans le spectre UV,
mais également émise par I'ensemble des appareils et
écrans que nous utilisons désormais quotidiennement.
Enfin, nous avons constaté un intérét croissant pour
le microbiote cutané au cours des 12 derniers mois.
La prise en compte de cet élément dans le secteur de
la beauté remet en cause les perceptions liées au réle
des bactéries dans la peau. Par ailleurs, lintérét qui lui
est actuellement porté est la preuve d'une tendance
plus large en faveur d'une beauté naturelle et saine.
Le microbiote cutané reste cependant un terrain tres
peu exploré, nous nous sommes donc lancés dans des
travaux de recherche scientifique novateurs et dans
des études de marché exclusives pour pouvoir fournir
des informations claires aux consommateurs et au
secteur de la beauté.
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Selon vous, comment la biotechnologie contribuera-
t-elle a ces tendances ?

Je pense que la biotechnologie industrielle est non
seulement essentielle a notre société moderne, mais
qu'elle jouera également un réle clé pour garantir
notre qualité de vie a lavenir. Elle nous permettra,
avant tout, de réduire notre consommation de
ressources naturelles, mais également d'effectuer une
transition vers une économie moins dépendante des
énergies fossiles. A ce jour, DSM utilise par exemple
la biotechnologie industrielle pour créer des solutions
et des produits tels que des vitamines pour stimuler
notre santé et notre beauté, des conservateurs pour
lutter contre le gaspillage alimentaire ou encore des
biocarburants pour réduire notre empreinte carbone.
Selon moi, l'application de la biotechnologie aux soins
personnels (comme a dautres domaines) est une
maniere de relever les défis auxquels est confronté
notre secteur en matiere de durabilité.

Elle nous permet également de proposer d'autres
solutions a nos clients concernant la naturalité des
ingrédients qu'ils utilisent et les aide a étre plus
transparents vis-a-vis des consommateurs.

Quels sont les objectifs de DSM en matiére
d’ingrédients techniques et actifs dans les soins
personnels ?

Nous souhaitons élargir notre portefeuille pour vy
intégrer des solutions plus vertes et plus durables.
Pour ce faire, nous mettons en place des partenariats
et des collaborations. Notre nouveau partenariat avec
METEX N@Q@VISTA est un bon exemple de la stratégie
que nous avons adoptée. Mais ce n'est pas tout, nous
collaborons également en interne avec nos collegues
du département Sciences des Matériaux dans le
domaine de la technologie polymeére. Nous travaillons

“LA BIOTECHNOLOGIE
INDUSTRIELLE EST ESSENTIELLE
A'NOTRE SOCIETE MODERNE,
ELLE JOUERA UN ROLE
POUR
QUALITE DE VIE A LAVENIR

ensemble a sélectionner les polymeéres de notre
gamme dingrédients techniques et actifs TILAMAR®
parmi un tres large portefeuille de types de polymeres.

Quels sont les avantages du PDO dans les
applications cosmétiques ?

Cestuningrédientvraimentmultifonction et multiusage.
Il peut étre utilisé en remplacement des glycols a base
de pétrole couramment utilisés dans le secteur de la
beauté, ainsi que dans de nombreuses applications
cosmétiques telles que les lotions corporelles et les
cremes pour le visage. Mais ce n'est pas tout, il peut aussi
servir de solvant ou d'agent humidifiant, ou bien étre
utilisé pour améliorer l'efficacité des conservateurs. Le
PDO est également tres apprécié pour ses propriétés
sensorielles : il améliore I'hydratation cutanée et rend
la peau douce et ferme.

Quelle est la valeur ajoutée du TILAMAR® PDO with
NO@@VISTA sur le marché des ingrédients de soins
personnels par rapport aux produits de référence ?

La tendance des utilisateurs finaux a rechercher des
produits naturels et plus durables conduit nos clients
a demander des solutions adaptées a ces nouvelles
habitudes de consommation a leurs fournisseurs
dingrédients partenaires. Le TILAMAR® PDO with
ND@VISTA étant 100 % biosourcé et produit selon
des processus biotechnologiques, nous pensons qu'il
constitue une meilleure alternative que les composants
fabriqués chimiquement, et ce, aussi bien en matiere de
qualité, que de colt et de durabilité (en tenant compte
de l'utilisation des sols, de l'eau et de I'énergie, et de
l'empreinte carbone). TILAMAR® PDO with N@@VISTA
est le seul PDO du marché a étre produit en Europe et
a partir de produits sans OGM et d'origine locale.

CLE
GARANTIR NOTRE

BY METEX
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“TILAMAR® PDO wirv NOBVISTA
|5 THE ONLY PDO IN THE MARKET
THAT IS PRODUCED IN EUROPE

AND FROM NON-GMO

LOCALLY SOURCED FEEDSTOCKS™

Interview with Rishabh Pande,
Vice President Marketing & Innovation,
DSM Personal Care & Aroma

Of the most significant personal care trends at the
moment influencing the industry, which do you think
will have a lasting impact on the future?

Obviously, the whole area of natural beauty ingredients
and sustainable cosmetics is much more than a passing
trend. With many of us adopting healthier lifestyles,
natural beauty products are now seen as an integral
part of caring for our overall wellbeing. At the same
time though, consumers are wary of blanket green
claims and want reliable information about the degree
of natural origin in different ingredients.

Blue light protection is likely to have the most longevity
as it fits with wider trends for preventive skin and sun
care. And of course as well as being found in the UV
spectrum, blue light is emitted from all the devices and
screens we now use daily.

Finally, the past 12 months have seen increasing
interest in the skin microbiome. As a beauty concept,
the microbiome is challenging perceptions about

the role of bacteria in the skin and the buzz about it
reflects the wider trend for healthy, natural beauty. It is
still very much uncharted territory though, so to bring
some clarity to consumers and the beauty industry
we've embarked on original scientific research and
proprietary market studies.

How do you see biotechnology contributing to these
trends?

| believe that industrial biotechnology is not only
essential to modern society, but that it will play a key
role in securing the quality of future life. Above all, it will
do so by reducing our natural resource consumption
and by enabling the transition to an economy that is
less dependent on fossil raw materials. Today, DSM
uses industrial biotechnology to create products and
solutions such as vitamins to boost our health and
beauty; preservatives to tackle food waste or biofuels
that reduce our carbon footprint as an example. Similar
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to other industries, | see biotechnology in personal care
as a means of addressing the sustainability challenges
in our industry, as well as providing our customers with
a choice as to the naturalness of the ingredients they
use and helping them bring greater transparency to
consumers.

What is the ambition of DSM for Technical &
Performance Ingredients in personal care?

Our goal is to extend our portfolio to include greener
and more sustainable solutions. To achieve this, on one
side, we are building partnerships and collaborations.
The recent partnership with METEX N@@VISTA is a
great example of our strategy in action. On the other
hand, we collaborate internally with our colleagues in
Materials Sciences in the field of polymer technology to
select the polymers that make up our TILAMAR® range
of Technical & Performance ingredients from a huge
existing portfolio of polymer types.

What are the benefits of PDO in cosmetics
applications?

It is a truly multifunctional and multi-use ingredient. It
can be used to replace the commonly used petroleum-

based glycols and can be applied in a variety of
cosmetic applications, such as body lotions and facial
creams, as solvent, humectant or preservative booster.
Another important factor is that it has great sensorial
skin benefits. It improves skin moisturization, leaving
the skin feeling soft and firm.

What is the added value of the TILAMAR® PDO with
NO@QVISTA in the personal care ingredients market
vs benchmarks?

The trend for natural and more sustainable products
amongendusersisleadingto our customersdemanding
suitable solutions from their ingredient partners. Due
to the fact that TILAMAR® PDO with N@Q@VISTA is a
100% bio-sourced ingredient, and produced via a
biotechnology route, we see it as a better alternative
than chemically produced compounds- in terms of
quality, cost and sustainability considerations (including
land, water and energy use, and carbon footprint).
TILAMAR® PDO with NO@VISTA is the only PDO in the
market that is produced in Europe and from non-GMO
locally sourced feedstocks.

v

“INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY
IS NOT ONLY ESSENTIAL TO
MODERN SOCIETY BUT

IT WILL ALSO PLAY A KEY ROLE

IN SECURING THE QUALITY OF

FUTURE LIFE”

BY METEX




TILAMAR® PDO wrs NBBVISTA

Le premier PDO (1,3 propanediol) grade cosmétique, 100 % bio-sourcé,
fabriqué en Europe a partir de matiéres premiéres non-OGM
(et non issu d’huile de palme).
The first made-in-Europe cosmetic grade of PDO, 100% bio-sourced
from non-GMO feedstocks (and nor from palm oil).

Un ingrédient multifonctionnel avec des performances éprouvées comme solvant,
humectant et booster de conservation pour toutes les applications cosmétiques.
A multifunctional ingredient with proven performance and benefits such as solvent,
humectant and preservative booster suitable for all cosmetic applications.

Une production en France par METEX NO@VISTA
sur le site de Carling-Saint-Avold, en Lorraine.
A production made in France by METEX N@@VISTA at Carling-Saint-Avold.

Un "sourcing" de matiéres premiéres issues
d'une filiéere responsable et locale.
A sourcing from a responsible and local supply industry.

|

Une réponse a un besoin de naturalité et de transparence
dans les ingrédients cosmétiques.
A response to a need/expectations for naturalness and
transparency in cosmetic ingredients.

@ OL 4

BIOSOURCE, NON OGM MADE IN FRANCE ACCELARATEUR DE
BIOSOURCED. NON-GMO MADE IN EUROPE PERFORMANCE
PERFORMANCE BOOSTER
[ /AN
= N
@ 530 é;@
QUALITE, BEST IN CLASS CONFORMITE TRANSPARENCE
ENPREINTE CARBONE REGULATORY TRANSPARENCY
QUALITIY. BEST IN CLASS COMPLIANCE
LOWER CARBON FOOTPRINT
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4 ,
e DEVENIR LE LEADER DE LAB
~ [ACIDE BUTYRIQUE] DORIGINE
o4  NATURELLE EN NUTRITION
./ ANIMALE ET DANS LES AROMES
| ET FRAGRANCES

Butyric Acid
ALTERNATIVE FEED ADDITIVES

Les consommateurs d’aujourd’hui sont de plus en plus exigeants sur la qualité et I'origine des produits qu'ils
consomment. lls souhaitent davantage de transparence, plébiscitent des produits porteurs de naturalité,
plus sains et plus respectueux de I'environnement et nombreux sont ceux qui privilégient les circuits courts.
La filiére agroindustrielle francaise permet de valoriser les produits biosourcés en mettant en avant la
transparence et la sécurité de la chaine d’approvisionnement depuis la culture jusqu’au consommateur
final. La tracabilité des matiéres premiéres et la transparence sur les modes de production sont un gage de
différenciation forte et une réponse positive aux attentes des consommateurs.

Au travers la création de METEX N@@VISTA qui produira
dans une premiere phase 1000 tonnes d'AB par an,
METEX a pour ambition de devenir le leader de l'acide
butyrique d'origine naturelle en nutrition animale et
dans les arébmes et parfums.

L’AB est un ingrédient nutritionnel aux bénéfices
démontrés tant en termes de croissance que
de santé animale. C'est le 3*™ acide organique
le plus utilisé sur ce marché et certainement
celui qui connait la plus forte croissance. Grace
a ses qualités nutritionnelles démontrées et
ses propriétés antibactériennes, il renforce les
défenses immunitaires de I'animal, et permet
aux éleveurs de l'élever en bonne santé et de
s'affranchir de l'usage des antibiotiques.

L'acide butyrique aujourd’hui sur le marché est produit
a+de 97% a partir de la filiere fossile du propyléne. Les
sources d'AB actuellement produites par fermentation
sontrares et n‘ont pas une compétitivité suffisante pour
substituer le produit d'origine fossile sur le marché des
ingrédients de prévention santé animale. Le procédé
METEX est le seul a atteindre la compétitivité adéquate
pour représenter une réelle alternative et prendre une
position forte sur ce marché.

L'AB de METEX, fabriqué en France a partir de

ressources renouvelables, apportera ainsi une solution
a un marché dont l'enjeu majeur de lutte contre
I'antibiorésistance est une problématique de santé
publique reconnue par I'Etat’.

Les acteurs de [|élevage sont donc en recherche
de solutions performantes pour substituer l'usage
d'antibiotique en élevage. Ils doivent combiner a cela
un besoin de naturalité et de transparence dans la
filiere d'approvisionnement. En ce sens, 'AB de METEX
cumule le double bénéfice de la performance et de
I'origine non fossile, qui plus est locale. Des discussions
sont en cours pour la commercialisation de I'AB sur les
marchés de la nutrition animale.

*Voir Plan Ecoantibio 2017-2021 porté par
le ministére de I'agriculture et de I'alimentation.

"LABOE METEX EST LA
PREMIERE ALTERNATIVE
NATUBELLE COMPETITIVE A
LA PETROCHIMIE POUR LA
PREVENTION SANTE ANIMALE™
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Consumers today are more and more demanding about the quality and origin of the products they consume. They want
more transparency. A majority prefer products that are natural, healthier, and more respectful of the environment. And
many favour short circuits. The French agro-industry makes it possible to promote bio-based products by highlighting
the transparency and security of the supply chain from farm to final consumer. Traceable raw materials and transparent
production methods are guarantees of clear-cut differentiation and a positive response to consumer expectations.

METEX N@@VISTA which will produce in a first phase
1000 tonnes of AB per year reflect METEX's ambition
of becoming the leader in natural butyric acid (BA) for
animal nutrition, flavours, and fragrances.

Butyric acid is a nutritional ingredient with proven
benefits for animal growth and health. It is the third-
most-used organic acid on this market and definitely
the one enjoying the fastest growth. Owing to its
demonstrated nutritional qualities and antibacterial
properties, BA strengthens the immune system of the
animal, and allows breeders to breed it in good health
and to get rid of the use of antibiotics.

More than 97% of the butyric acid on the market today is
made from fossil-based propylene. There are currently
very few sources of BA produced by fermentation,
and they are not competitive enough to replace
fossil-based products on the market of animal health
ingredients. Only the METEX process has achieved the
competitiveness required to offer a real alternative and

"METEX BA IS THE

HRST COMPETITIVE

NATURAL ALTERNATIVE 10
PETROCHEMICAL-BASED
PRODUCTS FOR ANIMAL HEALTH
PREVENTION™

be strongly positioned on this market.

METEX's BA, which will be made in France from
renewable resources, will thus provide an answer to
a major challenge in the fight against antimicrobial
resistance, which is a public health issue recognized by
the State'.

Livestock producers are looking for effective ways
to replace antibiotics in breeding. These solutions
must be combined with naturalness and supply chain
transparency. In these respect, METEX's BA offers the
dual benefits of excellent performance and production
from non-fossil raw materials, which, in addition, are
sourced locally. Discussions are underway for the
marketing of BA on the animal nutrition markets.

'Plan Ecoantibio 2017-2021,
sponsored by the French Ministry of Agriculture and Food.

70 BECOME THE LEADER OF NATURAL
ORIGIN BUTYRIC ACID (BA) FOR ANIMAL
NUTRITION, FLAVOURS, AND FRAGRANCES
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ALTERNATIVE

Comme le marché des acides organiques en nutrition animale, le marché des arémes
dans I'agroalimentaire connait un fort développement avec une demande croissante
des consommateurs pour des ingrédients naturels. Cette tendance d’une recherche
de naturalité, clairement affichée dans le secteur des cosmétiques, se retrouve égale-
ment dans l'industrie des arémes et parfums. Les industriels de ce secteur sont en ef-
fet ala recherche d’'un AB d'origine naturelle pouvant se substituer a I’AB synthétique
actuellement utilisé pour leur permettre de répondre aux attentes de leurs clients en
recherche de "clean labels" et issu d'une source tracée et consistante.

Like the market for organic acids in animal nutrition, the market for flavours in the food
industry is enjoying strong growth driven by increasing consumer demand for natural
ingredients. This search for naturalness, a trend clearly apparent in the cosmetics sec-
tor, is also observed in the flavours and perfumes industry, where manufacturers are
looking for a natural origin BA that can replace the synthetic BA currently in use and
thus enable them to meet the expectations of customers in search of "clean labels"

and from a traced and consistant source.

BY METEX
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DE LEUR PRELEVEMENT D
RESSOURCES NATURELLES,

LA PERF[JRAN,CE DEVRA ETRE

ANALYS FEREMMENT"

Ils arrivent au pouvoir et il sont en colére apreés

leurs ainés préparons-nous au déferlement
"Sustainable Natives", ces moins de 20 ans qui
sont avant tout engagés pour la planéte, portant
la mission d‘avoir un impact positif sur le plan
sociétal et environnemental, y compris dans leur vie
professionnelle ou leurs investissements.

Un changement de culture

Portés par lurgence dagir, ils apparaissent sans
concession et demandent une transformation profonde
de la société. Ainsi que de vrais projets d'entreprises,
allant au-dela du développement durable et de la RSE,
considérés comme des pré-requis minima. Pour eux,
le modele d'entreprise doit changer, et vite. "Ce qui va
le plus impacter les entreprises dans les années a venir
c’est la transition écologique" explique Pascal Lamy,
ancien directeur général de I'Organisation mondiale
du Commerce et actuel président de la Fondation
Jacques Delors. Les "sustainable natives" demandent
un vrai projet d'entreprise et de transformation, selon
la 8¢me étude Deloitte Millenial Survey. "Les jeunes

disruptent le monde daujourd’hui autant qu’ls sont
disruptés. Leurs comportements et leur adaptation sont
les signes de transformations profondes des modéles
d'entreprise, d'emploi et de consommation, qui traversent
en réalité toutes les catégories d'dge. Ils pressent fortement
les organisations privées de changer pour relever les
défis d'un monde qui va de plus en plus vite" . 20% des
jeunes eux pensent que les entreprises, qui ont une
vision a plus long terme que les politiques, sont les
plus a mémes de résoudre les défis mondiaux les plus
urgents, dont le changement climatique. "La norme du
futur pour les entreprises cest celle de leur prélévement de
ressources naturelles. La performance devra étre analysée
différemment”. Deloitte trace le portrait de jeunes qui
demandent de plus en plus a leur entreprise d'adopter
une vision sociétale face aux bouleversements de la
planete. Dans les criteres de choix d'emploi le salaire
n'arrive ainsi qu'en huitieme position selon la derniéere
enquéte sur I'emploi de la Conférence des grandes
écoles : l'engagement social, la quéte de sens sont
des données de plus en plus importantes pour les
dipldbmés.
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IN THE FUTURE WILL BE THEIR
EXTRACTION OF NATURAL
RESOURCES. PERFORMANCE
WILL HAVE TO BE ANALYSED
DIFFERENTLY"

Fe

“THE STANDARD FOR COMPANIES |
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They are coming to power, and they are angry with the generations that have come before them. We need to
get ready for the tidal wave of 'Sustainability Natives', young people under 20 who are committed above all
to the planet and who have made it their mission to have a positive impact at the societal and environmental
level, including in their professional lives and their investments.

A change of culture

Driven by the urgent need to act, they make no
concessions and demand a profound transformation
of society - as well as real business projects that go
beyond sustainability and CSR, which are considered
minimum pre-requisites. In their eyes, business
practices must change, and change quickly. "What will
havethe mostimpacton businesses in the comingyears
is the ecological transition," says Pascal Lamy, former
director-general of the World Trade Organization and
current president of the Jacques Delors Foundation.
The sustainability natives are calling for a real business
and transformation project, according to Deloitte's
eighth annual Millennial Survey. "Young people
disrupt the world today as much as they are disrupted,
and their behaviour and adaptation are signs of
profound changes in business, employment, and

consumer patterns that actually cross all categories
of people. They strongly urge private organizations
to change to meet the challenges of a world that is
going faster and faster." Twenty per cent of young
people think that companies, which have a longer-
term vision than politicians, are best able to solve
the most urgent global challenges, including climate
change. "The standard for companies in the future will
be their extraction of natural resources. Performance
will have to be analysed differently." Deloitte paints
a portrait of young people who increasingly ask their
companies to view the upheavals affecting the planet
from a societal perspective. Among the criteria for
choosing a job, the salary ranks eighth, according to
the latest employment survey of the conference of
elite schools in France. Social engagement and the
quest for meaning are increasingly important issues
for graduates.

BY METEX
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CONTRIBUTE TO PRODUCING OTHERWISE, WITHOUT OIL, BY JOINING
AN INNOVATIVE AND SUSTAINABLE INDUSTRIAL PROJECT!

CONTRIBUEZ A PRODUIRE AUTREMENT SANS PETROLE EN RE
UN PROJET INDUSTRIEL INNOVANT ET DURABLE !

0
i

METEX N@QVISTA construit la premiére unité de biochimie ind
CHEMESIS de Carling Saint-Avold. A partir de matiéres premiéeres uvelables e (d
une meilleure empreinte environnementale, la production d‘ingrédients biosourceés visera
les secteurs de la cosmétique, de la nutrition/santé animale, des aromes et parfums

et des biopolymeéres.

METEX NOQ@VISTA is building the first industrial biochemistry facility at the Carling Saint-Avold CHEMESIS platform. The
production of bio-based ingredients from renewable raw materials and with a lower environmental footprint will target
the cosmetics, animal nutrition/health, flavours and fragrances, and biopolymers sectors.

Afin d'assurer I'exploitation de cette usine / For the operation of this plant

UNE CINQUANTAINE DE POSTES SONT A POURVOIR SOUS CONTRAT A DUREE INDETERMINEE - -
ABOUT FIFTY POSITIONS UNDER PERMANENT CONTRACTS ARE 10 BE FILLED -

Transmettez-nous votre candidature / Send your application to
recrutement@metex-noovista.com
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A TECHNOLOGICAL PLATFORM T0
ACCELERATE THE DEVELOPMENT
OF THE PRODUCT PORIFOLIO

UNE PLATEFORME TECHNOLOGIQUE
POUR ACCELERER LE DEVELOPPEMENT
DU PORTEFEUILLE PRODUITS

Le processus d'innovation de METabolic EXplorer vise
aujourd’hui le développement accéléré de procédés de
fermentation appliqués aux marchés ‘des ingrédients
fonctionnels. |ls sont aujourd’hui essentiellement fabriqués
par voie pétrochimique et représentent dn marché total de
plusieurs centaines de milliards d'euros: La part de ce marché
produite par fermentation, qui s'éléve aujourdhui déja a
environ 27 milliards d'euros (voir page 28), a une croissance
2 a 6 fois supérieure a celle produite par voie pétrochimique,
portée par une forte demande des consommateurs de plus
en plus sensibles a la naturalité des produits qu'ils achetent.

La production d'ingrédients par fermentation constitue
aujourd’hui la meilleure alternative industrielle car elle
répond aux préoccupations des industriels utilisateurs
d'ingrédients et des grands donneurs dordre a la
recherche de performance, de compétitivité, de
naturalité et de durabilité pour satisfaire leurs clients.

Afin de prendre rapidement position sur ce marché attractif
des ingrédients fonctionnels d'origine naturelle, METEX a
capitalisé sur ses 20 ans d'expérience R&D dans lingénierie
des microorganismes en créant la plateforme ALTAN@@V™
destinée a raccourcir les cycles de développement des
procédés de fermentation. Grace a cette plateforme
unique, les procédés de fermentation peuvent désormais
étre développés en seulement 12-24 mois (contre 4 a 8 ans
pour des approches classiques) et en seulement 24 mois au
stade Démonstrateur industriel. METabolic EXplorer focalise

[ANDN

TEGINRY

actuellement ses développements’sur la production d'acides
organiques et d'acides aminés ciblant notamment les marchés
de la cosmétique, de la nutrition/santé animale et de la
nutrition humaine.

The METabolic EXplorer innovation aims the accelerated
development of fermentation processes for application in
functional ingredient markets.

Today these ingredients are produced mainly with petrochemicals and
represent a total market of several hundred billion euros. The share
of this market produced by fermentation, which is already about
€27 billion (see page 28), is growing two to six times faster than that
produced by petrochemicals. This growth is driven by strong demand
from consumers who are increasingly sensitive to the naturalness of
the products they buy.

The production of ingredients by fermentation is the best industrial
alternative available today because it responds to the concerns of
industrial users of these ingredients and major buyers in search of
performance, competitiveness, naturalness, and sustainability to
satisfy their customers' expectations.

To stake out a position quickly in this attractive market of functional
ingredients of natural origin, METEX has capitalized on its 20 years
of R&D experience in microorganism engineering by creating
the ALTAN@@V™ platform to shorten the development cycles of
fermentation processes. Thanks to this unique platform, fermentation
processes can now be developed in just 12-24 months, compared
with four to eight years with conventional approaches, and in just 24
months at the industrial demonstrator stage, METabolic EXplorer is
currently focusing its development efforts on the production of organic
and amino acids for the cosmetics, animal nutrition/health, and
human nutrition markets in particular.
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INDUSTRIALISATION &3]
ET COMMERCIALISATION
INDUSTRIALIZATION
AND SALES

PRODUCTION ECHANTILLONS
ET TESTS APPLICATIFS

SAMPLE PRODUCTION
AND APPLICATIVE TESTS

2021 ACIDE GLYCOLIQUE

GLYCOLIC ACID

2022 ACIDE AMINE 1

FAISABILITE AMING ACID 1

FASABILITY

2023 ACIDE AMINE 2

AMINO ACID 2
ORGANIC ACIDS

OTHER MOLECULES

DEVELOPPEMENT DE
LA TECHNOLOGIE
DE FERMENTATION
FERMENTATION
TECHNOLOGY
DEVELOPMENT

e OPTIMISATION DE LA TECHNOLOGIE
EN DEMONSTATEUR
TECHNOLOGY OPTIMIZATION IN A DEMO PLANT

2024 ACIDES ORGANIQUES

2025 AUTRES MOLECULES

UN CYCLE D'INNOVATION RACCOURCI POUR DEVELOPPER DES PROCEDES INDUSTRIELS
ALTERNATIFS AUX PROCEDES CONVENTIONNELS
A SHORTER INNOVATION CYCLE T0 DEVELOP INDUSTRIAL PROCESSES THAT ARE ALTERNATIVES T0 CONVENTIONAL PROCESSES

UN PROCEDE PAR AN PRET
A ETRE INDUSTRIALISE

A PRODUCT READY FOR INDUSTRIAL PRODUCTION

Plusieurs procédés sont développés en paralléle
avec l'objectif de pouvoir industrialiser un
nouveau procédé par an a partir de 2021.
METabolic EXplorer dispose aujourd’hui d'un procédé
au stade Démonstrateur pour la production d'un
acide organique I'Acide Glycolique (AG) (voir page 50-
51), et de deux procédés en stade de développement
avancé, dont un acide aminé (voir page 52-53), qui
passera au stade Démonstrateur en 2020. De
plus, une dizaine de procédés sont a des stades
de développement différents. Le portefeuille de
procédés en développement de METEX cible ainsi
des produits dont la valeur cumulée des marchés
dépasse 4 milliards d'euros et pour lesquels l'origine
naturelle et/ou la performance du produit sont autant
d'atouts différenciants.

EACH YEAR STARTING IN

Several processes are developed simultaneously
with the aim of industrialising a new process each
year starting in 2021.

METabolic EXplorer now has a process in the
demonstrator stage for the production of an organic acid,
glycolic acid (GA) (see pages 50-51), and two processes in
the laboratory stage, including for an amino acid (see
pages 52-53), which will move to the demonstrator stage
in 2020. In addition, about ten processes are at various
development stages. The portfolio of processes being
developed by METEX targets products whose combined
market value exceeds €4 billion and whose natural origin
and/or performance are differentiating assets.

BY METEX
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LA PREMIERE ALTERNATIVE
[’ ORIGINE NATURELLE AUX
PROCEDES PETROCHIMIQUES

LACIDE GLYCOLIQUE METEX

L'Acide Glycolique (AG) est utilisé majoritairement dans des applications industrielles, il est aussi utilisé en cosmétique
en tant qu’actif anti-dge de référence et il est également un précurseur du PLGA (Poly Lactique co-Glycolique Acide),
polymére hiodégradable utilisé dans les applications médicales.

L'AG est aujourd’hui produit uniquement par voie
pétrochimique et est vendu principalement sous
forme de solution a 70%, avec un degré de pureté variable.
Le marché est essentiellement dominé par les sociétés
Chemours et CrossChem qui sont les seuls a produire un
acide glycolique de haute pureté. La production synthétique
nécessite ainsi une purification intense afin de limiter la teneur
en impuretés toxigues générées au cours du processus basé
notamment sur l'utilisation de Formaldéhyde ou d'Acide Mono
Chloroacétique (MCA).

METabolic EXplorer a mis au point une technologie permettant
de fabriquer de 'AG d'origine naturelle qui sera la premiére
alternative naturelle aux procédés pétrochimiques existants
et permettra ainsi de répondre a la demande en forte
augmentation des marchés dingrédients cosmétiques et de
biopolymeres biodégradables portée notamment par une
forte demande de naturalité et de sécurité.

Le marché mondial de I'’AG en cosmétique, estimé entre
3 000 et 4 000 tonnes par an, présente une croissance
annuelle d'environ 5% et avec larrivée d'une source naturelle
sur ce marché, les prévisions de croissance grimpent a 8%
par an. L'AG est un des Alpha-Hydroxy-Acides (AHA) les plus
performants et il est utilisé dans les formulations cosmétiques
pour ses propriétés reconnues telles que l'effet exfoliant,
I'nydratation et la bonne pénétration de la peau pour
améliorer la production de collagéne d'ou son efficacité dans
les applications cosmétiques anti-ages et peeling.

ingrédient pour la dermo-cosmétique

(% Glycolic Acid
ALTERNATIVE

ACTIF ANTI AGE DE REFERENCE
effet exfloliant / hydratation optimale
effet raffermissant et tonifiant

Le marché de I'AG en tant que précurseur de PLGA,
polymére biodégradable dans les applications
médicales (dispositifs destinés a I'administration de
médicaments et au génie tissulaire ou fils chirurgicaux)
est également un marché a valeur ajoutée visé par
METEX et ou la demande de produits naturels et sécuritaires
augmente. Ce marché de I'AG pour les applications médicales

est estimé entre 2 000 et 3 000 tonnes par an.

La décision d'industrialisation qui permettra de
proposer sur ces deux marchés un acide glycolique
performant d’origine naturelle, fabriqué en France ou
en Europe, exempt d'impuretés nocives, est prévue
pour 2021.

intermédiaire pour des polyméres
médicaux biodégradables

(% Glycolic Acid

ALTERNATIVE

PRECURSEUR POUR PRODUIRE
DU PGA
ou PLGA, polymére biodégradable
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METEX GLYCOLIC ACID

THE FIRST NATURAL ALTERNATIVE

10 PETROCHEMICAL PROCESSES

Glycolic acid (GA) is used mainly in industrial applications, but also in cosmetics as a leading anti-ageing agent. It is also
a precursor of PLGA (Poly Lactic Co-Glycolic Acid), a biodegradable polymer used in medical applications.

GA is now produced only with petrochemicals and sold
mainly as a 70% solution with a variable degree of purity.
The market is dominated mainly by American companies,
which are the only ones producing highly pure glycolic
acid. Synthetic production thus requires strict purification
to limit the content of toxic impurities generated during
processes based in particular on the use of formaldehyde or
monoacochloroacetic acid (MCA).

METabolic EXplorer has developed technology to produce
glycolic acid (GA) of natural origin. It will be the first natural
alternative to existing petrochemical processes and thus
meet the rapidly growing demand for cosmetics ingredients
and biodegradable biopolymers, driven in particular by the
strong demand for naturalness. The global GA market for
cosmetics, estimated at between 3,000 and 4,000 tonnes
per year, is growing at an annual rate of about 5%. With the
arrival of a natural source in this market, growth forecasts
have risen to 8% per year. GA is one of the most effective
alpha-hydroxy acids (AHA) and is widely used in cosmetic
formulations for its recognized properties as an exfoliant,
hydrating agent, and good skin penetration to promote the
natural production of collagen, hence its effectiveness in anti-
ageing and peeling applications.

The market for GA as a precursor of PLGA, a biodegradable
polymer used in medical applications (drug delivery
systems, tissue engineering, and surgical threads) is
another value-added market targeted by METEX and
one where the demand for safe and naturalness products
is increasing. The GA market for medical applications is
estimated at between 2,000 and 3,000 tonnes per year.

The decision about industrialization which will allow to offer on
these two markets a high-performance glycolic acid of natural
origin, made in France or in Europe, free of harmful impurities,
is expected in 2021.

['OFFRE DIFFERENCIANTE DE METABOLIC EXPLORER /' THE DIFFERENTIATING OFFER OF METABOLIC EXPLORER

Le procédédefermentation AGde METEX a été développé
en laboratoire et est en cours d'optimisation au sein
de son démonstrateur industriel. Les travaux actuels
portent sur I'optimisation du procédé de purification de
purification et sur I'obtention d’échantillons permettant
de valider la qualité auprés du consommateur. Les
développements visent une décision d’industrialisation
a la fin de l'année 2021 permettant d’envisager un
début de production et des ventes, via une licence de la
technologie a METEX N@O@VISTA, dés 2024.

Ingredient for dermocosmetics

(% Glycolic Acid
ALTERNATIVE

LEADING ANTI-AGING AGENT
Exfoliant effect / Optimal hydration
Firming and toning effect

The METEX GA fermentation process has been developed
in the laboratory and is currently being optimized in its
industrial demonstrator. The current work is focused on
the purification process optimization and on obtaining
product samples to be able to validate the quality with
the final consumer. Developments target a decision about
industrialization coming at the end of 2021, which would
allow production and sales to begin as of 2024 by licencing
the technology to METEX N@@VISTA.

Intermediary for
biodegradable medical polymers

(% Glycolic Acid
ALTERNATIVE

PRECURSOR FOR THE
PRODUCTION OF PGA
or PLGA, biodegradable polymers.
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UNAC/DEA
ALIMEN A

DE DEMAIN

Capitalisant sur son savoir-faire en biotechnologie au travers
sa plateforme ALTANG@V™ (voir page 48-49) et en particulier
sur les voies de production des acides aminés, METabolic
EXplorer développe actuellement une dizaine de produits dont
un acide aminé de spécialité qui adresse majoritairement (en
volume) le marché de I'alimentation animale (le reste étant
partagé entre la nutrition parentérale et la nutrition humaine).

Les enjeux de la croissance de la population mondiale et
de la transition écologique se traduisent dans lindustrie de
Ialimentation animale par le besoin de solutions durables,
innovantes et compétitives. Ces défis sont a relever dans un
contexte ou lindustrie de I'élevage en Europe doit renforcer sa
compétitivité et se différencier sur le marché mondial.

Le développement de cet acide aminé par METEX intervient dans
un contexte ou les industriels de I'alimentation animale sont en
quéte de solutions pour fournir des ingrédients d'origine naturelle
qui adressent les attentes de consommateurs ; la transparence
des filieres, lintégration de pratiques d'élevage responsables et
linstauration de chaines courtes d'approvisionnement ; autant de
leviers d'innovation qui doivent étre adressés collectivement par
les acteurs du secteur.

La croissance de la consommation de cet acide aminé en nutrition
animale est estimée a 15-20% (source Feedinfo) et sa popularité
s'est accrue en raison de plusieurs facteurs :

- la croissance de la demande : le besoin croissant en protéines
(croissance de la population),

- la recherche de bénéfice santé et performance d'élevage au
regard de la transformation nécessaire des pratiques d'élevage,
dont cet acide aminé constitue une part de la solution, et

- la recherche de gain de performance économique pour les
producteurs d'acides aminés.

INE PUUR
ON ANIMAL

UN ACIDE AMINE REPONDANT
AUX PROBLEMATIQUES DE
PERFORMANCE ET DE DURABILITE
DE LA NUTRITION

UNE TECHNOLOGIE DE
FERMENTATION DISRUPTIVE

METEX a breveté un procédé quiapportera une solution de rupture
par rapport aux procédés conventionnels de production. la
technologie en développement apporte un bénéfice économique
et environnemental. Le procédé de fermentation de cet acide
aminé est a un stade de développement avancé et le procédé
de purification devrait étre validé et optimisé dans le courant de
l'année 2020.

A DISRUPTIVE
FERMENTATION TECHNOLOGY

METEX has developed a patented process which will provide
a breakthrough in relation to conventional processes. The
fermentation process for this amino acid is at an advanced stage
of development and validation and optimisation of the purification
process slated for some time in 2020.

52

ALTERNATIVE NOW #2



i,

e,
' b 8

AN AMING ACID FOR.

; TOMORROW'S ANIMAL FEED

PER
IN

Capitalising on its know-how in biotechnology with its
ALTAN@@V™ platform and particularly in the means
for producing amino acids (see pages 48-49), METabolic
EXplorer is currently developing about ten products,
including a speciality amino acid, of which mostly of
the output (by volume) will go to the animal nutrition
market, with the remainder split between parenteral
and human nutrition.

Global population growth and the ecological transition
have prompted a need for sustainable, innovative, and
competitive solutions in the animal feed industry. These
challenges are being taken up just as the livestock industry
in Europe is seeking to become more competitive and
differentiate itself in the global market.

METEX's development of this amino acid comes at a time
when animal feed manufacturers are looking for solutions
to supply ingredients of natural origin that will meet
consumers' expectations. Supply chain transparency,
adoption of responsible farming practices, and the
creation of short supply chains - all of these will demand

e

NCE AND SUSTAINABILITY

AN WACID OFFERING IMPROVED
RITIONAL APPLICATIONS

innovations, and industry players must work together to
provide them.

Growth in the consumption of this amino acid in the animal
feed industry is estimated at 15-20% (source: Feedinfo).
Several factors account for its rising popularity:

- Increasing demand: population growth means a need for
more protein

- The search for health benefits and more efficient farming
with the necessary transformation of livestock production
practices, to which this amino acid can contribute

- The search for higher sales and profits for amino acid
producers

BY METEX
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Le développement de METEX repose sur le modéle de
METEX NOOVISTA c'est d dire sur des filiales détenues
majoritairement pour la production d'ingrédients
fonctionnels d’origine naturelle et sur des alliances
commerciales pour leur commercialisation.

Pour réduire le time-to-market et le montant
dinvestissement de ses bioprocédés issus de la
plateforme ALTAN@@V™, METEX compte industrialiser
ses ingrédients via des partenariats avec des industriels
disposant de capacités de fermentation disponibles
adaptées a la taille des marchés visés et compte les
commercialiser via des partenariats avec des leaders
de segment applicatif. Les futures contributions
de METEX, notamment I'Acide Glycolique (AG) (voir
pages 50-57) et un nouvel acide aminé (voir pages 52-
53) qui adressent respectivement les marchés de la
cosmétique et de la nutrition animale, pourront ainsi
étre industrialisées via I'extension ou la duplication du
modele de co-entreprise METEX NO@VISTA.

L'industrialisation de ces prochains ingrédients
reposera donc sur la construction ou la reprise d'une
unité permettant une production flexible multi-produits
pour une capacité de production annuelle de plusieurs
milliers de tonnes.

ICTIONETLA
ESPRADUITS
rISﬁUSﬂAlTANZﬂ (&

ATION

La conception de cette prochaine unité reposera sur
I'expérience acquise avec le démonstrateur de METEX
et I'unité de production de METEX N@@VISTA. Plusieurs
sites en France ont d'ores et déja été identifiés en 2019.
Afin de limiter le CAPEX et d'optimiser son financement,
le choix du site sera déterminé en fonction de plusieurs
critéres tels que :

* une capacité de fermentation existante,

- l'accés aux utilités et services communs compétitifs
(batiments, utilités, traitements des effluents,...),

- les synergies quant aux services communs, et

+ les synergies avec les industriels du territoire, que
ce soit en amont pour la valorisation des matiéres
premieres ou en aval pour la commercialisation des
ingrédients fonctionnels en nutrition animale et en
cosmétique.

Visant une production en Europe, METEX
souhaite valoriser les approvisionnements de ses
ingrédients depuis des chaines courtes, a partir
de ressources agro-industrielles locales, issus de
filieres transparentes et appliquant les standards
de qualité et de tracabilité européens, et ce
totalement en phase avec les attentes sociétales
des consommateurs vigilants.
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The development of METEX is based on the METEX
NO@OVISTA model, that is to say on subsidiaries
majority owned by METEX for the production of
functional ingredients of natural origin and on
commercial alliances for their marketing.

To shorten the time-to-market and reduce the
investment for bioprocesses coming from the
ALTAN@@V™ platform, METEX intends to produce its
ingredients through partnerships with manufacturers
that have available fermentation capacity in line with
the target markets. It will then market these ingredients
through partnerships with leaders in the application
segment. METEX's future products, notably glycolic
acid (AG) (see pages 50-51) and a new amino acid (see
pages 52-53), which are intended, respectively, for the
cosmetics and animal nutrition markets, will thus be
produced through the extension or duplication of the
METEX N@@VISTA joint-venture model.

The future industrial production of these ingredients
will call for the construction or takeover of a unit
suitable for flexible, multi-product production, with an
annual capacity of several thousand tonnes.

The design of this future unit will draw on experience
gained with the METEX demonstrator and the METEX
N@@VISTA unit. Several sites in France have already
been identified in 2019. To limit CAPEX and optimize
financing, the site will be chosen on the basis of the
following criteria:

THE INDUME EM&@Q{'

THEPRODUCTION AND SALES OF
PHUDUC 16 FROM ALTANGBY™ ~

STAY
FOR

-_— { 'l.-"-r

ﬂi- =iy

e - B

'-qg-%—

- an existing fermentation capacity,

- the access to competitive utilities and shared services
(buildings, utilities, effluent treatment, etc.);

- the synergies for shared services ;

- the synergies with local industry, both upstream for
the recycling of raw materials and downstream for the
marketing of functional ingredients for animal nutrition
and cosmetics.

Since METEX's aim is to locate production in
Europe, it wants to develop short supply chains
for its ingredients using local agro-industrial
resources from transparent networks and
applying European quality and traceability
standards, in line with societal expectations of
attentive consumers.

BY METEX
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* Operation of the ALTAN@@V™ from Laboratory to Industrial Demonstrator for the
development of industrial and patented processes and know-how for the bioproduction of
functional ingredients.

* Preparation of regulatory documents for the industrialization of bioprocesses and the sales
of products on the target markets.

* Valorization of intangible assets by licencing its processes through METEX.

L'INNOVATION ch steeavzire) mwovariow (a7 57 BEAUZIRE]

« I'exploitation de la plateforme ALTAN@@V™ du Laboratoire au Démonstrateur
pour le développement de procédés et de savoir-faire industriels et brevetés
pour la bioproduction d'ingrédients fonctionnels,

« |la constitution des dossiers réglementaires associés a l'industrialisation des
ioprocédés et a la commercialisation des produits sur les différents marchés
isés,

« la valorisation des actifs immatériels a travers des licenses
de ses procédés par METEX.

PRODUCTION OF GA AND AN AMING /
(N@@VISTA MODEL) PRODUCTION OF PDO AND BA

[METEX NoaVISTA]
al Svadint LA PRODUCTION DE PO

ACIDE AMINE ET D'AB (verex noavisTa)

* Leader européen pour le PDO sur le marché de la

[MUDELE N@@\”STA] cosmétique en s’‘appuyant sur un partenariat global
avec DSM, extension de capacité de PDO dans une
phase 2;
* Producteur d’AG, seule source d’AG d’origine naturelle « Leader francais pour l'acide butyrique d'origine
pour les marchés de la cosmétique et des applications naturelle en nutrition animale;
médicales,
* Sous-licenseur de la technologie & un chimiste
* Producteur d'un acide aminé 1 pour I'alimentation polymériste exclusivement pour la fabrication captive
animale et humaine, de PTT:

* Démarrage de la production d’un cinquiéme . .
. g . P * European leader in PDO for the cosmetics market through a
ingrédient fonctionnel pour compléter son offre sur les global partnership with DSM, expansion of its capacity of PDO

marchés de la cosmétique et de la nutrition. in a phase 2;

* French leader in butyric acid of natural origin

for animal nutrition.

* Sub-licensor of the technology to a polymer manufacturer
exclusively for production of PTT

* Producer of GA, the only source of GA of natural origin for
the cosmetics and medical applications markets.

* Producer of an amino acid for animal and human
nutrition.

¢ Production of a fifth functional ingredient to expand its
offering for the cosmetics and nutrition markets.

BY METEX
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UN MODELE D'AFFAIRES BASE | UNE STRATEGIE

SUR LE CONTROLE DE | ADAPTEE POUR
L'OUTIL DE PRODUCTION, | REDUIRE LE

ET SUR DES ALLIANCES | TIME-TO-MARKET

COMMMERCIALES | ET LE CAPEX

OESED TOREE
A BUSINESS MODEL BASED ON

CONTROL OF THE PRODUCTION il
AND ON COMMERCIAL ALLIANCES

BUSINESS LICENCE
« LIMITED TO ONE FIEL
OF APPLICATION

/.

LICENCE

LICENCING LICENCES COMMERCIALE f
AGREEMENTS ACCORDS LIMITEE A UN 1--){”
FOR TECHNICAL ~ ASSISTANCE DOMAINE
ASSISTANCE TECHNIQUE METEX 55% APPLICATIF
s Rlisim 158 B
BPIFRANCE 45%
PARTENAIRES
STRATEGIQUES
POUR LA
COMMERCIALISATION

STRATEGIC

PARTNERS FOR
COMMERCIALISATION
METEX > 50%
<<<<< NAVISTAZ <<<<<
PAIEMENT PARTENAIRE <50% / VENTE A
PRESTATIONS ;’;"A'I’“"S';‘Eiﬁ
ROVALTIES 5
DIVIDENDES oariie
PAYMENT OF SERVICES, el el
ROVYALTIES, DIVIDENDS
SELLING AT A
TRANSFER PRICE
+
PROFIT SHARING |
DEVEI,_OPPEMENT DES PRODUCTION
PROCEDES EN INTERNE INDUSTRIELLE A A D A 0
. 0 A O
TECHNOLOGIE CONTROLE DES
100% PROPRIETAIRE SAVOIR FAIRE PARTA »
INDUSTRIELS ONNAISSA
U ER
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oN DE 2O (EUVRES

EN SCENE
ENVIRONNEMENTAL
DE METEX




AN EXHIBITIUN OF 23 WORKS
SHOWCASING METEX'S
ENVIRONMENTAL COMMITMENT

\




artwork for sale information : welcome@bobtonic.com

—_—
——

20 ANS, 20 (EUVRES

“Pour reprendre une formule consacrée “le me-
dium, c’est le message”, et un message puissant
se suffit a lui-méme. Celui de METabolic EXplorer,
“Alternative Now", est un cri gu'on pourrait sim-
plement tatouer sur un mur, comme dans les
années 70 a New York, ou 'art du writing graffi-
ti décrivait le délabrement de la ville avec des
mots géants qui couvraient des immeubles en-

tiers. Parle-t-on ici du délabrement de la planete?
L'urgence environnementale derriere Alternative
Now a su toucher les street-artists du collec-
tif franco-newyorkais Bob Tonic. Parmi eux, des
graffeurs, d'anciens pubards, des touches a tout.
Pour les 20 ans de METabolic EXplorer, ils ont
imaginé 20 oeuvres, qui mettent en scéne, dans
un mélange coloré de dérision et de non-retour,
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l'alternative possible pronée par METabolic EXplo-
rer :sur les grands marchés de l'ultra-consomma-
tion, plastiques, textiles, cosmétiques, high-tech,
alimentation animale, il existe aujourd’hui des
technologies de substitution, sans pétrochimie,
durables, promesses dun monde meilleur. Fi-
deles aux grands principes du genre, les grands
symboles de la consommation et les icones de la

pop culture sont détournés ici dans une imagerie
acidulée et outranciere, mariant les techniques,
peinture, collage, graffiti, bombe, pochoir...

Parmi les oeuvres, Blanche-Neige croque ainsi
la pomme d'Apple en couverture de “Life" tout
en portant un masque a gaz, un ours blanc dans
la neige porte le cri "Alternative SNow", une pe-
tite fille solitaire défie fierement le président des

BY METEX
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“ALTERNATIVE NOW" EST MESSAGE PUISSANT.

SIMPLE, VRAIMENT INTERNATIONAL, IL CLAQUE
COMME UN CRI, MAIS C'EST LANTI-APOCALYPSE

NOW: IL'Y A DE LESPOIR™

Etats-Unis dans un détournement d'une cover cé- [y

lebre de “Time Magazine”, et des pingouins-cola =4

dodelinent sur la banquise... “L’‘analogie visuelle %
entre le pingouin et la bouteille de Coca est une
évidence, mais nous rappelons ici qu'il y aura

peut-étre un jour davantage de bouteilles de _ . .

Coca que de pingouins sur la banquise. “Alterna-
tive Now” est un message puissant, simple, vrai-
ment international, il claque comme un cri, mais |}~

c’est I'anti-Apocalypse Now: il y a de I'espoir, et £ %8" __
derriére tout I'humoir noir ou la dérision de nos & L 41" il

images, il y a ce méme espoir”, expliqgue Bob To- =i
nic.”
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To celebrate the
abolic EXplorer,

defiance what
METabolic EX-
or, high-volume

penguin-colas rock gently on the ig
visual analogy between a penguij
of Coke is obvious, but we are
that one day there may be more
than penguins on the ice. "Alter
powerful message. Simple and trd

textiles, cosmetics, nal, it's hard-hitting, like a scream. B
ed, there are today al- anti-Apocalypse Now. It offers hope. And under-
nologies that do not use petroche- neath all the black humour and derision of our,
gre sustainable, and that promise images, there is that same hope," says Bob
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MORE THAN 350 PATENTS FILED.
STRONG INDUSTRIAL
PROPERTY PORTFOLIO

+300)

. BREVETS DETENUS.
S POSITION FORTE EN PROPRIETE INDUSTRIELLE

COLLABORATEURS. ‘CUMPE' TENCES ALLANT
DULABORATOIRE A L INDUSTRIALISATION
ET 50 RECRUTEMENTS EN COURS POUR METEX N2@VISTA

A 20 YEARS LEAD/ PIONEERED DEVELOPMENT
OF BIOPROCESSES FOR PRODUCING
DROP-IN MOLECULES 70 EMPLOYEES

EXPERTISE FROM LABORATORY
TO INDUSTRIAL DEVELOPMENT
AND 50 JOBS ARE TO BE
FILLED FOR METEX N@BVISTA

e NOW
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€70 MILLION IN REVENUES

(EXCLUDING SUBSIDIES] FROM
FEES/ROYALTIES ON THE GROUP'S
PRODUCTS SINCE ITS CREATION

€48 M : INVESTMENT FOR THE FIRST UNIT
6 KT PDO/BA PRODUCTION WITH N@BVISTA

I5SUS DES REDEVANCES / LICENCES / € J 8M

CESSION SUR LES TECHNOLOGIES :

DEVELOPPEES DEPUIS LA CREATION D'INVESTISSEMENTS POUR LA PREMIERE USINE.

(HORS SUBVENTIONS) PRODUCTION DE 5K DE POOET IKT DAB SUR LA PLATEFORME
CHEMESIS DE CARLING SAINT- AVOLD AVEC METEX NABVISTA

EIMDSL A

MARCHES VISES INGREDIENTS FONCTIONNELS
ET BIOPOLYMERES PRODUITS
PAR FERMENTATION

LISTED ON EURONEXT C
FOR 12 YEARS

€27 BN : TARGETED MARKETS
FERMENTATION BASED FUNCTIONAL
INGREDIENTS AND BIOPOLYMERS
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